weFonadal

- .oonsh @enﬁﬂo 0funtos ol dsarnoll :’nfggmf

Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo

PRIMER REFORMULADO DEL
PROGRAMA OPERATIVO




PRIMER REFORMULADO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

L e R A

10.
11.
12
458}

Contenido
Introduccién...... SR Rl S S e b SR CERAL 2
“Justificacion .............. s el et e b e e e e e e ; 2
Estructura, Organizacional de FONADAL .« a b s e i S il e i g
MarSo Estratédico v il S i S Nl DL G R 4
Mandato: Legal: Identificacion de Competencias............................ e e 4
Mision yNISIoN. Lo ol it s bt A Pl e e S T el ioen
Diagnéstico Institucional .................... RIS R LeR s ey e st
Objetivos, productos y metas a lograr en la gestit’m AN EEE MR e ...................... 8
Ambito de accion del FONADAL ................ S B o
9.1 Zonas productoras‘ delahojadecoca.............. Rei st T L S ] 4o
9.2 Zonas expﬁlsoras AL e e o SR e e L sl 12
9.3 Zonas de Riesgo y Areas Protegidas............ Waan P e Thh e L e 13
Modalidades)de financiamiento ........ i e SR e e G e el T 14
Fuentes de Financiamiento del FONADAL ............................... ol e in i S 16

Presupuesto

Formularios




PRIMER REFORMULADO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL | 2017

1. Introduccion

En la gestion 2015 se eleva a rango de Ley, la “Agenda Patrittica del Bicentenario 2025, que
contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana. Asi mismo, es aprobado el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social, construido metodoldgicamente por Metas correspondientes a cada
Pilar de la Agenda Patriética 2025, define’'Resultados a ser logrados al 2020 y establece lineamientos
generales para el desarrollo integral del pais en el marco del Vivir Bien. Ambos instrumentos, definen
el horizonte pais y deberan ser alcanzados mediante la ejecucién de acciones estratégicas, proyectos
y programas debidamente articulados en sus:Planes Sectoriales de Desarrollo Integral.

En la gestion 2016 se aprueba el Sistema de Planificacién integral del Estado mediante Ley N° 777
donde se determina el marco normativo de la Planificacion Nacional e Institucional. La concretizacion
de los pilares, se enmarca a través del Plan Estratégico Ministerial (PEM), Plan  Estratégico
Institucional (PEI) y Programa Operativo Anual (POA), instrumentos complementarios y articulados.

‘Los planes sectoriales e institucionales reflejan la Estrategia a seguir en el mediano plazo; nos
marcan la ruta en estrecha sujecion y coherencia con la Constitucion Politica del Estado, Agenda
Patriética del Bicentenario 2025, Plan de Desarrollo Econémico y Social y Plan del Sector
Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSARDI 2016 - 2020) “Hacia el 2025”.
En este marco, los Planes Operativos Anuales, definen la gestion a corto plazo, por tanto ‘es
especifica y se cumple en un tiempo establecido, mediante actividades ordenadas cuyo fin sera
concretar una gestion por resultados, eficiente y eficaz, en la ruta del cumplimiento de los objetivos
estrategicos establecidos en los planes sectoriales e institucionales. Las caracteristicas de los Planes
Operativos Anuales son: v

Objetivos de Gestion Institucional

Objetivos especificos claramente definidos

Conjunto interrelacionado de actividades _

Responsabilidades que se asignan a los servidores publicos de FONADAL
Plazos establecidos para la realizacion de las actividades :
Productos bien definidos, con indicadores y temporalidad

Recursos financieros

Recursos humanos

2. Justificacion

El Primer reformulado del Programa Operativo Anual 2017, se traduce en un documento formal en el
‘que se enumeran, los objetivos a conseguir durante una gestion fiscal; el mismo que esta alineado
con el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, Plan del Sector Agropecuario y Rural con
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSARDI 2016 - 2020), enmarcados dentro de la normativa vigente
del Estado Plurinacional de Bolivia. o ' :

_El Primer reformulado del POA y PRESUPUESTO 2017 del FONADAL, pretende establecer todas

las actividades a desarrollar en la gestion 2017, con los objetivos claros y establecidos por el sector,
responsabilidades encomendadas de acuerdo a la normativa nacional vigente y con los recursos
estimados para el cumplimiento del fin. ;

Con el proposito de realizar un seguimiento efectivo a todas las actividades que se realizan y
_cumplimiento de objetivos de gestion del FONADAL, la Unidad de Gestién de Financiamiento y

Planificacion, es la instancia responsable del seguimiento y evaluacion de resultados de las diferentes /=, >

Unidades que conforman la Estructura del FONADAL.
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Planificacion, es la instancia responsable del seguimiento y evaluacion de resultados de las diferentes
Unidades que conforman la Estructura del FONADAL.

De acuerdo a las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de operaciones en el Capitulo Unico
de los Aspectos generales en su articulo 24 establece el ajuste del POA que podra ser realizado
durante el ejercicio fiscal: - :

a) Por la incorporacion de nuevos Objetivos, emergentes de nuevas competencias asignadas, que
cuenten con el respectivo financiamiento.

b) Por la variacion de las metas iniciales previstas, cuando se evidencie la imposibilidad de su
realizacion por factores ajenos a la gestién interna de la entidad.

Para el caso de La Institucion se realizaron la incorporacién de nuevos proyectos y se hicieron ajustes
en el presupuesto inicial lo cual modifica de forma cuantitativa los objetivos de gestion los mismos
que se plasma en el marco légico que esta en el formulario N° 1

3. Estructura Organizacional de FONADAL

 DIRECTOR GENERAL
- EJECUTIVO. j

FONADAL, cuenta con una Direccion General Ejecutiva, que tiene el objetivo de Dirigir y
administrar a la institucién; buscar el bienestar de las comunidades campesinas; impulsar la
productividad y competitividad, lograr el desarrollo integral en zonas de produccion de coca, con el
funcionamiento oportuno de los mecanismos financieros y administrativos del Fondo Nacional de
Desarrollo Alternativo en coordinacién de actividades con las Unidades organizacionales, mediante la
implementacion y aplicacion de los sistemas de Administracién y Control establecidos en la Ley N°
1178 y normas conexas. Depende del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras a través del
Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral.

Area de Visibilidad e Imagen Institucional: apoyar la gestion del FONADAL difundiendo las
actividades y logros de gestion. ; :

Unidad de Planificacién: implantar y consolidar los procesos de planificacion, programacion de
inversiones y gestion de financiamiento.

Unidad de Proyectos: promover la formulacién, elaboracién, evaluacién de programas, proyectos,
ademas de realizar el seguimiento y monitoreo de los mismos hasta el cierre y conclusién. Promover

y apoyar el desarrollo integral de los actores sociales situados en las zonas de produccién de hoja de
coca. :
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Unidad Administrativa Financiera: velar por el normal funcionamiento efectivo y oportuno de los
recursos administrativos y financieros del FONADAL, con la utilizacién de instrumentos, mecanismos
técnico administrativos legales, establecidos en la Ley 1178 y normas conexas.

Unidad Juridica: brindar asesoramiento juridico a la Direccién General Ejecutiva y a todas las otras
unidades organizacionales del FONADAL, asi como dirigir y gestionar la elaboraciéon de Contratos,
- Convenios, Resoluciones Administrativas e Informes, gestionar el cierre legal de los proyectos
- ejecutados por el FONADAL

4. Marco Estratégico

En base al cumplimiento de los' lineamientos establecidos en los 13 pilares fundamentales
planteados en la Agenda Patridtica 2025 y Plan de Desarrollo Econémico y Social, el Desarrollo
Integral con Coca, se enmarca de forma directa en los pilares N°6, Soberania productiva con
diversificacion y desarrollo ‘integral sin la dictadura del mercado capitalista; N°8, Soberania
alimentaria a traveés de la construccién del saber alimentarse para vivir bien y N°9, Soberania
ambiental con desarrollo integral y respetando los derechos de la Madre Tierra; y de forma indirecta
con el pilar N°1, Erradicacion de la Extrema Pobreza.

Con la finalidad de contribuir a los pilares y metas de la Agenda Patridtica 2025, Plan Nacional de -
Desarrollo Econdmico y Social 2016 — 2020 y Plan del Sector de Desarrollo Agropecuario- 2014 —
2018 "Hacia el 2025”, las politicas nacionales definidas por el sector comprenden los siguientes
aspectos:

= Nueva Gestion Publica Intercultural en el marco de la erradicacién del colonialismo,
discriminacion y la desigualdad. ;

= Implantacion de Leyes Econémicas, Sociales, de Tierra y Territorio para consolidacion del
Modelo de Economia Plural.

= Implantacion del Desarrollo Integral con coca en las zonas priorizadas por la Estrategia
Nacional de Desafrollo Integral con Coca - ENDIC

= |dentificacién y atencién de necesidades de asistencia y apoyo social de la poblacién.

= Desarrollo de mecanismos, sistemas de informacion, indicadores e instrumentos para la
planificacién 0 _ ;

= |nversion y financiamiento para el desarrollo.

* Relacionamiento democratico con las organizaciones sociales y la sociedad civil.

. = Gestién comunitaria de participacion y transparencia.

5. Mandato Legal: Identificacion de Competehcias

De acuerdo al Articulo 306 de la Nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
“establece el modelo econémico boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien
de todas las bolivianas y bolivianos; asi mismo, el Articulo 321 de la ley fundamental, sefiala que la
“administracion econémica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por.su
presupuesto. '

El Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo FONADAL, fue creado por la Ley N° 1008 del Régimen
de la Coca y Sustancias Controladas en fecha 19 de julio de 1988, con el fin de financiar planes y-
programas de Desarrollo Alternativo y Sustitucién de cultivos de coca, en base a fondos provenientes
del Presupuesto Nacional.
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La Ley N° 3351 de Organizacion del Poder Ejecutivo del 21 de febrero de 2006 a través de su
Decreto Supremo Reglamentario N° 28631 del 8 de marzo de 2006, redefine la categoria institucional

del FONADAL convirtiéndola en una entidad desconcentrada dependiente del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras.

La Ley 906 de 08 de marzo de 2017 establece en su disposicién transitoria primera: El Fondo
Nacional de Desarrollo Alternativo FONADAL sera sustituido por el Fondo Nacional de Desarrollo
Integral - FONADIN, bajo dependencaa del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. Su naturaleza
juridica, finalidades y funciones seran establemdas mediante Decreto Supremo en el plazo maximo de
noventa (90) dias calendario. 2

A los fines de la presente‘Ley y en tanto se cumplan los procedimientos administrativos pertinentes,
se mantienen v:gentes las disposiciones que regulan el funcionamiento del FONADAL.

En base al marco legal de la ENDIC la cual esta asentada en:

e La Nueva Constitucion Politica del Estado

e Laley 1008 “Ley del régimen de la Coca y Sustancias Controladas

e Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PSARDI 2016 - 2020).

e La ENDIC, por su caracter territorial y por ser un instrumento de planificacion flexible, debera
adaptarse en cada caso a lo establecido en la Ley Marco de Autonomlas y Descentralizacion.

6. Misién y Vision

Mision

El FONADAL es una institucion publica desconcentrada que promueve procesos de desarrolio
integral, mediante’ el financiamiento de proyectos priorizados por ‘actores locales y beneficiarios del
* area de influencia de los cultivos de hoja de coca como son los Yungas de La Paz y el Trépico de

Cochabamba, en los ambitos de Desarrollo Econémico Productivo, Desarrollo Humano Integral,
Medio Sostenible y Desarrollo Institucional.

Vision

Ser lideres en soluciones de financiamiento para que los diferentes actores y beneﬂcaos de las areas
de influencia directa e indirecta del cultivo de coca, accedan al desarrollo integral en el marco de las
politicas publicas vigentes.

7. Diagnéstico Institucional
El FONADAL, como institucion publlca desconcentrada que promueve procesos de desarrollo integral
participativo, sostenible mediante el financiamiento de proyectos priorizados por actores locales de

las zonas pnorlzadas basa su accionar a través de cuatro lineas tematicas:

7 Desarrollo Econémico Productlvo con enfasis en la segur:dad ahmentana y apoyo en la
comercializacion local y nacional de productos fomentados mediante el desarrollo integral.
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7~ Desarrollo Humano Integral, a través del fortalecimiento de destrezas y capacidades de
~ gestion a nivel organizacional e institucional; saneamiento y titulacion de tierras con enfoque
de genero para promover la seguridad y estabilidad social.

7~ DesarrolloInstitucional, a partir de la generacién de mecanismos e instrumentos que
permitan optimizar la gestion institucional.

7~ Desarrollo Sostenible, promoviendo proyectos en zonas de amortiguamiento y areas
. protegidas; apoyando la generacién de mecanismos de adaptacién al cambio climatico y
mitigacién de impactos ambientales.

La estructura de financiamiento del FONADAL - esta dada principalmente por los recursos que asigna
el Tesoro General de la Nacién con fuente 10-111 y los recursos de la, Cooperaciéon de la Unién
Europea bajo la modalidad de Apoyo Presupuestario Sectorial y los recursos de las contrapartes de
los socios estratégicos, como Municipios y Gobernaciones.

El FONADAL al ser una entidad Desconcentrada del MDRyT recibe una asignacién de recursos de
parte del Tesoro general de la Nacidn que garantiza en parte, los gastos de funcionamiento. En tal
sentido, la captacion de recursos van orientados casi en su totalidad a la Inversién e implementacion
de Planes y Programas priorizados por los actores locales a través de los Gobiernos Auténomos
Departamentales y Municipales. . - '

Las acciones programadas dentro del Programa Operativo Anual, se encuentran alineadas a los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional del MDRyT.

Analisis a nivel interno del FONADAL vy de su entorno

- AREADE | = JERARQUIZACION DE AREADE |  JERARQUIZACIONDE
ANALISIS .. FORTALEZAS = ANALISIS | OPORTUNIDADES
.— Estabilidad Politica que Facilita
— Es una institucién : realizar acciones de forma
consolidada que : oportuna en las zonas de
Razan de respondg a politicas‘ : i ' in'gervencién del FONADAL'
sy establecidas y contribuye Politico - orientados al Desarrollo Integral.
al mejoramiento de las - Permite ajustar las acciones de
diferentes regiones. acuerdo a los nuevos
lineamiento de planificacién del
Estado
: — Alianzas Estratégicas y
~ Cuenta con Recursos _ organizaciones empoderadas
humanos : con las necesidades de su
multidisciplinarios, _ poblacién, posibilita que los
Tecnologico comprometidos con la - Social acuerdos entre actores locales y
institucién con principales beneficiarios permita
experiencia y capacidad implementar planes, programas
de resolver conflictos en el marco del Desarrollo
Integral
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Cuenta con
infraestructura,
equipamiento, mobiliario
y sistemas informaticos
para la administracion de
procesos y
procedimientos

- Imagen alcanzada por el

Gobierno a nivel internacional,
genera oportunidades para
captar recursos de cooperacion
gue se pueden orientar al
Desarrollo Integral

Administra recursos de
donacion externa y TGN
de manera eficiente
enmarcada en
normativas a través de
mecanismos y
procedimientos

Contexto favorable para
implementar :
estrategias/programas para
mejorar las condiciones de vida
de la poblacién de las zonas de

S : : L intervencion
Estructural establecidos para Econémico :
desarrollar programas y
proyectos
- Tiene ido s : W :
&y anief;?\:);egon i Predisposicion de organismos
ganig S Internacionales de cooperacién
personal especializado en apoyar programas de
de acuerdo al trabajo que desabolle ftea =l
realiza g
Cuenta con manuales de L i
transferer?ci;l cierres e La problematica del cambio
roecton cugwpue'n o climéatico posibilita captar
(F:)on e HATaR L recursos economicos para
procedimientos y : promover el desarrollo integral
contemplando acciones de
egiamentos dol enio mitigaci%n ambiental
rector 4
Gerencial Ambiental

Establecer programas de
reforestacion y recuperacion de
suelos para alcanzar el
desarrollo de los recursos
naturales y medio ambiente en
las zonas de intervencion del
FONADAL
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AREA DE

JERARQUIZACION DE AREADE | ' L R PR
ANALISIS DEBILIDADES © | ANALisis | JERARQUIZACION DE AMENAZAS
Sistema de base de
Tecnolégico datqs instituciqngl no Politico Dupl_icidad de competencias y
apoya el seguimiento a funciones.
los proyectos ' :
EllManialde Débiles capacidades de_gestic’)n de
‘organizacion y funciones e O cocz_pe?ramén ek
es general y no : en instituciones puphcas, imposibilita
especifica funciones abarcar mayor‘cantldad de
especificas _ proyectc_ns (gobiernos
: Subnacionales).
Estructural : Econdmico Valorizacion Economica de la hoja
Insuficientes estrategias ' de Coca frente a otros rubros del
y mecanismos de desarrollo Integral. Los actores
difusién de las locales y potenciales beneficiarios
actividades propias de prefieren la rentabilidad inmediata
cada unidad. del cultivo de la hoja de coca, en
: lugar de otros.
Lnsspu;gfsngzmformacmn/ Bespcionocin;jento 0 incE:)umpIimiento
. ; e e Planes, Normas y Documentos
Gelcgsocld ﬁifna::g:'gg d%igtiaécrl;l_rsos inherentes a la H_ojz_a de Coca.por
cursos-talleres) parte de los movimientos sociales.
Insuficientes Social :
mecanismos de Los beneficiarios no se apropian de
coordinacion intra los proyectos buscando su
institucional, disminuye sostenibilidad econémica.
la eficiencia y efectividad :
Gereﬁcial de los resultados _
B Diteotir Generdl Cambio Climatico Myndial. Sus
Ejecutivo de la gfectos,_cemo sequia, gfagas,
institucion solo puede Ambiental intindacipnes ¥ otios IShaieRos

- ser RPC en una cuantia

de hasta Bs. 500.000

naturales, limitan el desarrollo
integral particularmente el
relacionado con la agropecuaria.

8. Objetivos, productos y metas a lograr en la gestion 2017

Objetivo Estratégico

— Promover procesos de Desarrollo Integral Participativo, Sostenible para mejorar la calidad de
vida de las familias que viven en zonas de influencia de la hoja de coca (tradicionales,
expulsoras y de riesgo), fortaleciendo la seguridad alimentaria, el acceso a la tierra y la

generacion de ingresos provenientes de la diversificacion Econémico Productiva, con enfoque .

de genero y cambio climatico.
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Objetivo de la Gestién 2017

— Mejorar la calidad de vida de las familias que viven en zonas de influencia de la hoja de coca,
a través del desarrollo econdmico productivo con énfasis en la seguridad alimentaria,
saneamiento y titulacion de tierras, fortalecimiento institucional y generacién de mecanismos
de adaptacion al cambio climatico, con enfoque de género.

Productos Esperados 2017

1. Al menos 50 nuevos programas y/o proyectos de desarrollo econémico productivo apoyados e

* implementados.

2. Apoyo a la comercializacion local, nacional de productos fomentados mediante el desarrollo
integral. : : : ' -

3. Al menos 2 Emprendimientos Industriales’ en funcionamiento transferidos a los beneficiarios

4. Al menos 300.000 Hectareas saneadas y en proceso de tituladas en zonas expulsoras con
enfoque de género. ;

5. Al menos 20 Programas y/o proyectos de fortalecimiento de la agricultura familiar con énfasis
en la seguridad alimentaria. ; :

6. Al menos 30 nuevos proyectos implementados en zonas de amortiguamiento y areas

protegidas. . _
7. Desarrollo de destrezas y capacidades de gestion fortalecidas a nivel organizacional e
- Institucional. : by
Metas 2017

50 nuevos programas y/o proyectos implementados.

5 ferias promovidas e institucionalizadas a nivel local.

2 proyectos estratégicos transfetidos :

:300.000 hectareas saneadas y en proceso de tituladas : i

20 programas y/o proyectos de fortalecimiento de la agricultura familias implementados.

40 nuevos proyectos implementados en zonas de amortiguamiento y Areas Protegidas.

800 nuevas personas certificadas como especialistas en el manejo de rubros priorizados por
la Estrategia Nacional de Desarrollo Integral con Coca '

7.2 200 mujeres de los Yungas de La Paz y Tropico de Cochabamba, fortalecidas y
empoderadas , ' : ; j

7.3 10 Unidades de Gestion de Riesgos (UGRs) fortalecidas en mecanismos de adaptacion al
cambio climatico. :

S Ee o e
L S N, N N (.. N

9 Ambito de accién del FONADAL

% Zonas Tradicionales de Productoras Ia Hoja Coca
< Zonas Expulsoras ' ;
% Zonas de Riesgo y Zonas Protegidas

! Se denomina Emprendimientos Industriales a la implementacién de un conjunto de acciones orientadas a

transformar materia prima e insumos en productos terminados, ejemplo Planta de Transformacién de frutas
tropicales.

9
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v

ZONAS DE INTERVENCION EN AREAS PRODUCTORAS DE HOJA DE COCA




‘
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AREAS DE INTERVENCION lﬂE_gONAé MIGRATORIAS A AREA

'DE COCA

NICIPIOS

S DE PRODUCCION DE HOJA

S
; \'{\}ngmy

i




PRIMER REFORMULADO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL | 2017

9.1 Zonas productoras de la hoja_l de coca

Corresponden a sectores de produccién de hoja de coca en los municipios de Yungas de La Paz:
Coroico, Chulumani, Irupana, Cajuata, Coripata, Yanacachi y en los municipios del Trépico de
~ Cochabamba: Villa Tunari, Shinahota, Chimoré, Puerto Villarroel, Entre Rios, que no solo son aptas
para el cultivo de coca. '

Municipios, Poblacion y Superficie del Area de Intervencion En Yungas dé La Paz

e : ; s POBLACION e

.PROVINC!A . MUN_ICIPIQ HOMBRES | MUJERES ; _-.TOTAL.
Nor Yungas Confoico 10.141 9.256 19.397
Coripata 8.460 : 8.470 16.930

Chulumani 8.962 8.861 17.823

Sud Yungas Irupana 9.330 7.946 17.276
Yanacachi 3.435 : 2.985 6.420

Inquisivi Cajuata 5.479 4.979 10.458

: TOTAL 88.304

Fuente: INE CPV 2012

Municipios, Poblacion y Superficie del Area de Intervencién En Trépico de Cochabamba

~ POBLACION

PROVINGIA. | MUNISIFIO howBRes . WMUERES. T 9
Chapare Villa Tunari 39.085 - 32.301 71.386
Tiraque Shinahota 11.201 9.640 20.841
Carrasco Chimoré 11.677 10.059 W20 88

: Puerto Villarroel 24.755 21.872 46.627

Entre Rios 16.705 14.845 31.550
TOTAL _ : 192.140

Fuente: INE CPV 2012

- 9.2 Zonas expulsoras

Son areas que presentan una expulsién de su poblacién hacia zonas de producCic}n de coca en
~ Bolivia, por factores de alta” vulnerabilidad, teniendo su poblacién a migrar a diferentes zonas
principalmente a las zonas cocaleras. - '

12
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Zonas Expulsoras

DEPARTAMENTD N° | MUNICIPIOS POBERGION
HOMBRES MUIJERES TOTAL
1 Quime : 3786 3552 7338
o e 2 Patacamaya 10187 9852 20039
3 Colquiri 9507 8844 18351
a Sica Sica 13601 13217 26818
1 Caracollo 10258 10361 20619
Oruro > Machacamarca 2063 2117 4180
3 Villa Huanuni 9980 9448 ' 19428
1 Acasio 2879/ - 2885 5784
2 Pocoata ' 9881 10235 20116
3 z‘:”ena ':,?sdt;o e 13876 13763 [sasis 27639
4 Caripuyo 4548 4482 | 9030
Potosi 5 Colguechaca 15347 15690 31037
6 Liallagua 17895 19014 36909
7 Sacaca ; 9335 9390 18725
8 Ravelo 10307 10229 20536
g Toro Toro 5298 5237 10535
1 Aiquile 13157 13124 26281
. Alalay 2493 2438 4931
3 Anzaldo 4491 4635 9126
4 Arque 5802 6004 11806
5 Bolivar 4286 4349 8635
6 Capinota 16945 - 8231 8714 .
i 7 Cocapata - 6958 " 7628 14586
8 Morochata 8507 8504 17011
Cochabir b 9 San Benito 5939 : 6781 12720
10 |Tacopaya 5696 5962 11658
11  |Tapacari 12929 12990| 25919
12 |Tarata . 4265 4450 8715
13 Vacas ; 6135 6376 12511
14  |Arbieto - 4472 2966 . 9438
15  |independencia . 13504 13321 - 26825
16 Santibafiez i 3020 3382 6402
3 K7 Sipe Sipe 15543 15794 31337
18 . |Tirague : 10239 10533 20772
Chuquisaca 1 |Poroma 8479 8487 16966
TOTAL 581417

Fuente: Base de Datos del INE Censo de Poblacién y Viviendas 2012

9.3 Zonasde Riesgo y Areas Protegidas

Son éareas protegidas que estan préximas a las zonas de produccion de hoja de coca, que han
recibido asentamientos humanos y en algunos casos se ven afectados por nuevos cultivos de hoja
de coca que causan la degradacion de los suelos y el medio ambiente. En menor grado,
indirectamente por medio de estudios y directamente con proyectos pilotos, se benefician a los
habitantes de estas zonas selvaticas adyacentes a las zonas cocaleras donde existe el riesgo de que
se traslade el cultivo ilicito de coca. Las areas especificas de intervencién corresponden a las
siguientes zonas: :
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Zonas de Riesgo y Adyacentes

POBLACION fs

MUNICIPIO . I HomBRES MUJERES: | 0
-Alto Beni ; 6.205 4.989 11.194
Caranavi 26.515 23.815 50.330
La Asunta 21.308 18.870 40.178
Licoma 2.860 : 2.628 ' 5.488
Palos Blancos 13.450 11.281 24 731
TOTAL 131.921

Fuente: INE CPV 2012

10. Modalidades de financiamiento
Existen dos modalidades de financiamiento:

Recursos Concursables

'Son recursos que se ponen a disposicion mediante convocatorias a concursos publicos vy
publicaciones periddicas bajo autorizacion del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral, para que
actores publicos y privades de un territorio municipal o regién accedan al financiamiento con la
presentacion de sus proyectos o acciones. :

Para la presentacién de proyectos o acciones los actores locales identifican de manera
participativa y consensuada las propuestas, que son presentadas de acuerdo a la Guia de los
Recursos Concursables que es publicada. i

La evaluacion de las propuestas se lleva adelante en cuatro etapas:

1. Primera Etapa: llevada adelante por una comision de evaluacion del MDRyT, VCDI y FONADAL
de manera preliminar, que consiste en |a verificacion de la correcta y completa presentacion de la
documentacion de acuerdo a la Guia. Las propuestas que cumplan con esta etapa preliminar
pasan a una segunda etapa que es de evaluacion (cumple, no cumple). :

2. Segunda Etapa: consiste en una evaluacién técnica de la solicitud realizada por un equipo
tecnico de FONADAL. Esta fase del proceso apunta a evaluar la Capacidad financiera y
operativa del solicitante, la pertinencia del proyecto, la metodologia, la sostenibilidad y validez del
presupuesto.

3. Tercera Etapa: de aprobaciéon por un comité de aprobacion 'intégrado por representantes del
MDRyT, VCDI, FONADAL y observadores representantes de COFECAY, (Yungas de La Paz), La
Mancomunidad de Municipios del Trépico y 6 Federaciones (Trépico de Cochabamba).

4. Cuarta Etapa: una vez aprobados los proyectos, FONADAL procede a la elaboracion de
convenios previa presentacion de documentacion de acuerdo a la Guia y su firma de
correspondiente para la transferencia de los recursos financieros al socio estratégico, que es
responsable de la.licitacién, adjudicacion y supervisién de los proyectos. Todo el proceso
descrito se visualiza en el siguiente grafico.
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Grafico N°1: Proceso de Recursos Concursables

Entidad

RECURSOS
CONCURSABLES
ORIENTADOS AL
DESARROLLO
INTEGRAL RUMBO AL
BICENTEARIO : : Y s g
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Fondos regionales

Son recursos que son administrados por el FONADAL, estan orientados al financiamiento de
proyectos o acciones que trascienden la jurisdiccién de un municipio o responden a necesidades de
caracter estratégico, la definicion de los proyectos o acciones se lo establece a nivel de las
Mancomunidades de las zonas de intervencion o por la priorizacion de acuerdo a evaluacion que
realice el FONADAL.

Grafico N °2
Proceso de Fondo Regional

IMADAL identifica v
fl: |I||: Proy s

11. Fuentes de Financiamiento del FONADAL

FONADAL cuenta con los siguientes recursos:
— Tesoro General de la Nacion,

Recursos de los siguientes Convenios de Fmanmam:ento suscritos entre el Estado Plurmacnonal de
Bolivia y la Unién Europea: / :

—  Convenio de financiamiento N° DCI-ALA/2013-024/438 denominado ‘Programa de Apoyo a la
Politica Sectorial para implementar la Estrategia Nacional de Desarrollo Integral con Coca
(PAPS I)”, por el monto de 24 millones de Euros.

— Convenio de financiamiento N° DCIIALA/2015/038 430, denominado “Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar y Soberania alimentaria en zonas expulsoras de poblacion hacia areas de
produccmn de coca en Bolivia”, por el monto de 20 millones de Euros
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— Recursos de acuerdos a convenios suscritos. de Contraparte de Gobiernos Auténomos
Municipales, para proyectos de inversion que viene ejecutando FONADAL de manera directa.
Distribucién del presupuesto por categoria programatica
En cumplimiento a los indicadores establecidos en los dos Convenios de Financiacion entre la Union
Europea y el Estado Plurinacional, en la gestion 2017, se tiene el siguiente detalle:

CONVENIO

LINEA DE ACCION

AMBITO ESPACIAL

Convenio de financiamiento N° DCI-ALA/2013-
024/438 denominado “Programa de Apoyo a la
Politica Sectorial para implementar la Estrategia
Nacional de Desarrollo Integral con Coca (PAPS

)=~

Desarrollo Econémico
Productivo

Desarrollo Humano
Integral

Recursos Naturales vy
Medio Ambiente

- Yungas de La Paz

- Tropico de
Cochabamba

- Zonas expulsoras

- Zonas de riesgo

Desarrollo Institucional

Saneamiento y titulacion

de tierras

Desarrollo econémico

productivo con énfasis | A e e
Convenio de financiamiento N° | en la seguridad 24 municFi) e
DCI/ALA/2015/038-430, denominado | alimentaria HiraciRh P 1a
‘Fortalecimiento de la Agricultura Familiar y | Apoyo a la S'r bilidad a |
Soberania alimentaria en zonas expulsoras de | comercializacién local ;: n:rrigaldl aaae
poblacion hacia areas de produccion de coca en | Mecanismos de aligwentéria)
Bolivia. adaptacion al cambio

climatico

Fortalecimiento

institucional

Gestion, administracion y funcionamiento

Se cuenta con recursos del TGN que cubre los gastos de funcionamiento y personal eventual del
FONADAL.

12. Presupuesto

El Presupuesto previsto en el primer reformulado para la gestion 2017 es de Bs. 90.925.541,60
monto que cubre todos los requerimientos para el cumplimiento del objetivo de la gestion, el logro de
los productos y metas propuestas; ademas del funcionamiento institucional.

El presupuesto reformulado para la gestion 2017 esta distribuido por categorias programaticas los
_ mismos se reﬂejan el siguiente grafico:

Donde el presupuesto se concentra en las transferencias de recursos a los Municipios que ejecutan
proyectos dentro los convenios suscritos con el FONADAL, otra de la categoria programatica de
relevancia es la categoria de apoyo a resultados esperados y el de cumplimiento de indicadores.
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 1ER REFORMULADO
POA 2017 - FONADAL

1.3%

04% /.0.1%
2.2% |

0.8%

» (15-0000-001) GASTOS DE FUNCIONAMIENTO T.G.N FONADAL :
* (15-0000-090) APS GASTOS DE APOYO AL PLAN NAL. DESARROLLO INTEGRAL CON COCA
- (150000 091) APS FORTALECIMIENTO A LAS ACTIVIDADES REGIONALES -
= (15 0000 092) APS FORTALECIMIENTO A ACTIVIDADES DE APOYO A RESULTADOS ESPERADOS
* (15 0000 093) APS PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES ORIENTADOS AL DESARROLLO INTEGRAL
- (15 0000 094) APS FORT. AL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES EN SEGURIDAD ALIMENTARIA (CONVENIO N° DCIALA/2015/038-430)
= (150000 095) APS FORTALECIMIENTO EN POSICIONAMIENTO DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES :
* (15 0000 096) APS FORTALECIMIENTO INTEGRAL A EMPRENDIMIENTOS INDUSTRIALES DEL DEPTO DE LA PAZ
- (15 0000 097) APS PROGRAMA DE INTERVENCION EN AREAS PROTEGIDAS Y ZONAS DE AMORTIGUAMIENTO
" (15 0000 098)APS IMPL. SISTEMA DE SEGUiMIENTO MONITOREQ Y EVALUACION DE PROYECTOS DEL VCDI FASE I
* (15-0000-099) APS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEGURIDAD ALIMENTARIA
=15 0001 000 DESAR. TRANSFORMACION DE FRUTAS TROPICALES EN MUNICIPIO DE VILLA TUNARI
=15 0002 000 CONST. SISTEMA DE RIEGO HUMAMARCA MUNICIPIO DE MOROCHATA, COCHABAMBA
- 156 0003 000 CONST. SISTEMA DE MICRORIEGO CHAPAPANI CHICO MUNICIPIO ARQUE, COCHABAMBA
15 0004 000 FORTALECIMINETO DE LA CADENA DE VALOR CAFE MOSETEN FASE IV EN EL MUNICIPIO DE PALOS BLANCOS
*(97 0000 023) PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION (DEVOLUCIONES) FONADAL
- (98 0000 007) TRANSFERENCIA FOMENTO A LA PRODUCCION DE PINA TROPICO DE COCHABAMBA
(98 0000 091) APS FONADAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES - INRA (CONVENIO N° DCI/ALA/2015/038-430)
- (98 0000 092) APS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL FONADAL (CONVENIO N° DCI/ALA/2013/024-438)
= (98 0000 093) APS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL SEG. CONVENIO SEGURIDAD ALIMENTARIA (CONVENIO N° DCI/ALA/2015/038-430)

13. Formularios
Los formularios se encuentran adjuntos en los anexos.
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03/07/2017

Programa

; FORMULARIO No.2A
Fondo Nacional de Desarrolle Alternative

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A OTRAS ACTIVIDADES REGIONALES

1ER REFORMULADO POA 2017

(150000 091) APS FORTALECIMIENTO A LAS ACTIVIDADES REGIONALES
ES

22110 - |Pasajes al Interior del Pais 10.000,00 10.000,00

22210 Vidticos por Viajes al Interior del Pafs. 30.192,00 30.192,00

22300  |Fletes y almacenamiento 1.000,00( 1.000,00

23400 Otros alquileres 15.900,00 15.900,00

24120 .Mantt’enm"}iento y.ReparaCJOn de Vehiculos, 1.500,00 1.500,00
Magquinaria y Equipos : 3

24130 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y 1.500.00 1.500,00
Enseres 1

25220 Consultores Individuales de Linea 70.596,00 70.596,00

25400 Lavanderia, Limpieza e Higiene 1.000,00 1.000,00

25500  |Publicidad 300.000,00| 300.000,00

25600 Serwu?s_ de Imprenta, Fotocopiado y 250.000,00 250.000,00
Fotograficos

26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 3.000,00 3.000,00

43110

Equipo de Oficina y Muebles

5.000,00

31120 Gastos por Alimentacidn y Otros Simi!ares 10.000,00 - 10.000,00
32100 Papel 1.000,00 1.000,00
33200 Confecciones textiles 2.400,00 2.400,00
33300  [Prendas de vestir 50.000,00 50.000,00
39500 l_'!ti.les de Escritorio y Oficina 5.000,00 ; 5..000,00
39800  |Otros repuestos y accesorios 1.000,00 1.000,00
39990  |Otros materiales y suministros 1.000,004 - 1.000,00

5.000,00

43120

thipo de Computacién

10.000,00

' 10.000,00|




03/07/2017 ) ; ' ; 2

Programa (150000 092) APS FORTALECIMIENTO A ACTIVIDADES DE APOYO A RESULTADOS ESPERADOS

Act. 092 FORTALECIMIENTO ACT[VIDADES DE APOYO A RESULTADOS ESPERADOS
i i S G i e -
%&ﬁ’&?
. “%gza .
25210 |Consultorias por Producto : §50.000,00 850.000,00
25220  |Consultores de Linea 959.111,00| : 959.111,00

34200 Productos Quimicos y Farmacéuticos 96.980,00{ . 96.980,00
Productos de Minerales no Metalicos y

34500 3.020,00 i 3.020,00

(15 0000 093) APS PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES ORIENTADOS AL DESARROLLO
INTEGRAL
Act. 093 PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES ORIENTADOS AL DESARROLLO INTEGRAL

Programa

(150000 094) APS FORT. AL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES EN SEGURIDAD ALIMENTARIA
{CONVENIO N° DCI/ALA/2015/038-430)

. Programa

25210|Consultorias por Producto 970.000,00 970.000,00
Vehfculos Livianos para Funciones '
Administrativas

.253.000,00 253.000,00

Progréma (15 0000 095) APS FORTALECIMIENTO EN POSICIONAMIENTO DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES
094 FORTAI_ECJMIENTO EN POSIC[ONAMIENTODE PROYECTOS AGROINDUS RIALES

Otros Alquileres . : 5.000,00 .000,
25500  |Publicidad ' 40.000,00 , 40.000,00
25600 Serwac‘:s’ de Imprenta, Fotocopiado y 30.000.00 _ 30.000,00
Fotograficos

43110 “[Equipos de Oficina y Muebles




03/07/2017

" (15 0000 096) APS FORTALECIMIENTO INTEGRAL A EMPRENDIMIENTOS INDUSTRIALES DEL DEPTO
DE LA PAZ i

30.000,00

e

TEGICAS DEPARTAMENTO DE LA PAZ i

21200  |Energia Eléctrica 30.000,00

21300  |Agua 2.000,00 2.000,00

24120 Mantl‘amrrflento yIReparacmn de Vehiculos, 11.136,00 11.136,00
Maquinaria y Equipos

24300 Otros G.ast.os por Concept_o’de Instalacion, 6‘OC')D,OO 6.000,00
Mantenimiento y Reparacion

25120 Gastos Especializados por Atencion Médica y . 4.800,00 4.800,00
Otros

25900  |Servicios Manuales 20.000,00 20.000,00

26990 |Otros 15.000,00 15.000,00

Otros Materiales y Suministros

Maguinaria y Equipo de Produccion

31300 Productos Agricolas Pecuarios y Forestales 50.000,00 50.000,00
333(50 Prendas de Vestir - ; -
33400 Calzados - -
aa110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 5.360.00 5.360,00
consumo
34200 Productos Quimicos y Farmacéuticos. 5.000,00 5.000,00
34500 Pr{:d_u:tOS .de Minerales no Metalicos'y 70.000,00 70.000,00
Plasticos i
34600 Productos Metalicos 15.853,00 15.853,00
34700 Minerales __ 4.480,00 4.480,00
34800  |Herramientas Menores 4.200,00 4.200,00
39100  |Material de Limpieza 4.800,00 4.800,00
39300  |Utensilios de Cocina y Comedor 2.000,00 + 2.000,00
39800 Oi:ros Repuestos y Accesorios 5.500,00 5.500,00
39990 10.000,00 10.000,00




03/07/2017

Programa . AVORTIGUAMIENTO

'09 PRO

e

(15 0000 097) APS PROGRAMA DE INTERVENCION EN AREAS PROTEGIDAS Y ZONAS DE

21100 Comunicaciones 5.966,00 5.966,00

25600 Serwcu?s'de.fmprenta, Fotocopiado vy 8.000.00 8.000,00
Fotogréficos

25900 Servicios manuales : 44 667,00 44.667,00

Equipo de Oficina y Mukbles

31300 Productos Agricolas Pecuarios y Forestales 680.872,00 680.872,00

34140 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 1.496,00 1.496,00|
coNsumo i

34200  [Productos Quimicos y Farmacéuticos 83.188,00 83.188,00

34600  [Productos Metdlicos 100.856,00 100.856,00

34800 Herramientas Menores 7.450,00 7.456,00

Programa I

Act. 097 IMPL. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y EVALUACION DE PROYECTOS DEL (VCDI) FASE

Equipo de Computacién

12.180,00 12.180,00
43330  |Maguinaria y Equipo de Transporte '28.000,00 28.000,00
43700 Otra Magquinaria y Equipo 27.325,00

120.000,00

27.325,00

(15 0000 098)APS IMPL. SISTEMA DE SEGUIMIENTO MONITOREOQ Y EVALUACION DE PROYECTOS DEL VCDI.FASE

120.000,00

Activos Intangibles”

5.337,45

5.337,45




03/07/2017

Programa (98 0000 091) APS FONADAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES - INRA (CONVENIO N° DCIIAL,A:‘2I015."038-430)

Act.

73200

100 PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE SANEAMIENTO DE TIERRAS (CONVENIO N° DCI/ALA/2015/038-430)

Transferencias Corrientes a los Organos
Legislativo, Judicial y Electoral, Entidades de
Control y Defensa, Descentralizadas y

Universidades por Subsidios o Subvenciones

6.000.000,00 6.000.000,00

Aprobado por: Miguel Erlan Oropeza Arispe

DIRECTOR GENERAL
EJECUTIVO

JEFE DE UNIDAD DE GESTION

nando Bladi

Elaborado por: Pedro Ferrano Laura
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03/07/2017 : b

1ER REFORMULADO POA 2017
FORMULARIO No. 2B
Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo
PROYECTOS DE INVERSION DE ADMINISTRACION DIRECTA
GESTION: 2017

Entidad : 47 MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS
D.A.: 17 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL

U.E.. 16 APOYQO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL
Programa: 15 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO ALTERNATIVO (FONADAL)

Proyecto: 15 0001 000 DESAR TRANSFORMAC[ON DE FRUTAS TROPIGALES EN MUNICIP]O DE VELLA TUNAR[
SISIN: 004? 50251 00000

; f W ‘, : SR e :FUENTE\' i F‘UENTE DE FUE!‘éTE DE PPTO 7
EARTIDR 1 DESCRIPCION PARTIDA FINANCIAMIENTO | FINANCIAMIENTO FlNANCIAM[EN PROGRAMADQ
o | tom11PaAPSHI 14113 TO41419 | 2017

Otras Construcciones y Mejoras de Bienes

42230 328.559,00 328.559,00
Publicos de Dominio Privado
43330 [Magquinaria y equipo de transporte 3.445,00 3.445,00

43700 |Otra maquinaria 'y equipo de produccion 3.207,00 . ' 3.207,00
~ 335.211,00 ]

Entidad : 47 MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

D.A.: 17 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL

U.E: ~ 16 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL :
'Programa 15 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO ALTERNATIVO (FONADAL‘

Proyecto: 1‘5 0002 000 GONST. SISTEMA DE REEGO HUMAMARCA MUNICEPIO DE MORC)CHATA C{DCHABAMBA

SISIN: _ 0047 50272 00000

N

FUENTE FUENTEDE | FUENTEDE PPTO

PARTIDA |  DESCRIPCIONPARTIDA  |FINANCIAMIENTO [FINANCIAMIENTO | FINANCIAMIEN | PROGRAMADO
A s L ' | 10M11PAPS I a3 F TOW2240 | 2017

Construcci B d
2310 )| e is s MEleras de Bleneele 902.465,00 3 : 902 466,00
Dominio Publico . i

S isidn de Construcciones y Mejoras d ! '
e phe st Sed Skl g 97.440,00 : S . 97.440,00

42320
Bienes de Dominio Ptiblico -
46310 [Consultoria por Producto 67.304,00 - - -67.304,00
i Mej Bi > ‘
kg | RCrROUETRRCES MiBlores A% Bonts e 276.889,71 2 276.889,71
Dominio Plblico 5 &, )
42310 Construcciones y Mejoras de Bienes de 2 S0.00G,OO 50.000,00

Dormmo Publfco 2 /
; T I1OTAL _ 1.067.209,00] 276.889,71] __ 50.000,00]  1.394.098,71




- 03/07/2017

Entidad :
D.A.:
Uk

Programa:

Proyecto:

47 MINISTERIO DE DESARROLLC RURAL Y TIERRAS

17 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL
16 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL
15 FONDO NAC!ONAL DE DESARROLLO ALTERNATIVO (FONADAL)

0047 50271 00000

_15 0003 BOO CONST SISTEMA DE MICRDRIEGO CHAPAPANI CHICO MUN!CIPIO ARQUE COCHABAMBA

SISIN:

PARTIDA

_DEscumQNPARnDA

Construcciones y Mejoras de Bienes de

: FINANCIAMIENTG

FUENTE -

FUENTE DE
_FINANCIAMIENTO |
1 13

FUENTE DE
FINANCIAMIENT

PPTO
- PROGRAMADO
2007

Dominio Plblico

42310 A 681.783,00 681.783,00
Dominio Publico - - :

43370 S%Jperws:on de F?nst'ruc‘cnonesyMejoras de 60.600,00 60.600.00
Bienes de Dominio Publico = -

46310 |Consultoria por Producto 57.430,00 - 2 57.430,00

42310 Construcciones y Mejoras de Bienes de 128.643,8? 128.643 87

_TOTAL

799.813,00

Entidad : 47 MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

D.A. 17 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL

e 16 APOYO A LA NUEVA ESTRATEGIA MEDIANTE FONADAL

Programa: 15 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO ALTERNATIVO (FONADAL) R

Broyadior 15 0004 000 FORTALECIMINETO DE LA CADENA DE VALOR CAFE MOSETEN FASE IV EN EL MUNICIPIO DE
" PALOS BLANCOS ;

SISIN: 0047-50181 -00000 _ :

B : 'FUENTE "~ FUENTEDE FUENTEDE | = PPTO

] EA‘RTmA DESCR!PCION PARTIDA' ' FINANCIAMIENTO | FlNANCIAMIENTO FFNA’NCIZAM!ENT

Otras Construcciones y Mejoras de Bienes

10/111 PAPS

41116

0 42 -220

P§OGRAMADO
o0

422301 pyblicos de Dominio Privado e R S G

49230 gtrag Construccrqqes y_Me;oras de Bienes 34 006 0.000 34.005.51
ublicos de Dominio Privado

49930 gtras Caonstrucciones y Mejoras de Bienes 103.887 103.887.33
ublicos de Dominio Privado .

- TOTAL _ 05,5 76,33

GRANTOR/

~ RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Aprobado por: Miguel Erlan Oropeza Arispe

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

FIRMA ]
Arisgg
Tl
; RAL { EJEC
ES%R TORGENE DP‘\‘

Revisado por: Fernando Torrez Galarza

JEFE DE UNIDAD DE GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y PLANIFICACION

man&{adzr mr*ez Galav

Lic y
JEFE/ UNDAD DE GESTION DE FRANCIRMENTC
Y PLANFICACION *-—*—\F
FONADAL

Elaborado por: Pedro Ferrano Laura

RESPONSABLE DE PLANIFICATION

=

i\f-‘ Padio Fewnnn [ nrFie—

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y GESTION.!
" DE FINANCIAMIENTO

Tt Ut
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Tl e T
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