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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

OBJETIVO

El FONADIN en el marco de los principios de TRANSPARENCIA,

RESPONSABILIDAD, EFICIENCIA y EFICACIA, desarrolla su rendición pública de

cuentas, a fin de permitir a la sociedad civil organizada en el marco del control social

de la gestión FISCAL, conocer de manera pública los objetivos, metas y resultados

logrados, generando un espacio de dialogo y discusión responsable y transparente en

pro del beneficio de los sectores de intervención de la institución.

MARCO LEGAL 

La Audiencia Pública de Rendición de Cuentas FINAL, se sustenta en el marco de los

principios de transparencia, participación y control social, establecidos en la

Constitución Política del Estado, artículos: 8) parágrafo II; 241) parágrafo VI y 242)

inc.4, Ley 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción y

Lineamientos de la Resolución Ministerial Nº 037/2020



MARCO ESTRATÉGICO DEL DESARROLLO INTEGRAL CON COCA

NIVEL SECTORIALNIVEL 

SECTORIAL

NIVEL 

INSTITUCIONAL

NIVEL 

NACIONAL

Constitución Política del 

Estado Plurinacional de 

Bolivia

Plan de Desarrollo 

Económico y Social 

(PDES) 2021 - 2025

Agenda Patriótica

2021 - 2025

Plan Sectorial de Desarrollo 

Integral para Vivir Bien

Sector: AGROPECUARIO (PSDI)

Planes 

Territoriales de 

Desarrollo 

Integral

Plan 

Estratégico 

institucional 

(PEI)

Estrategia de Desarrollo 

Integral Sustentable con 

Coca-EDISC 2021-2025

ESAME (Estrategia de 

Seguridad alimentaria 

en Municipios 

Expulsores)

Programas 

Nacionales de 

Banano y Piña

POA GESTIÓN 2023- FONADIN



El FONADIN tiene como

sustento legal, el D.S. 3204

de junio del 2017, en el

marco de la Disposición

Transitoria Primera de la Ley

Nº 906 (Ley General de la

coca).

El FONADIN es una

institución pública

desconcentrada del MDRyT,

con independencia de gestión

administrativa, financiera, legal

y técnica.

Tiene dependencia directa de

la Máxima Autoridad Ejecutiva

del MDRyT y funcional del

VCDI.

MARCO INSTITUCIONAL DEL FONADIN

MDRyT

VCDI

FONADIN

UNIDAD

Administrativa 
Financiera

UNIDAD

de Planificación

UNIDAD

Jurídica

UNIDAD 

Técnica de 
Proyectos



INFORMACIÓN INSTITUCIONAL DEL FONADIN

El FONADIN es líder en viabilizar financiamiento y ejecutar programas, proyectos

y actividades de desarrollo integral participativo y sostenible, en zonas de

producción de coca y zonas de emigración hacia áreas de producción de coca, en el

marco de la normativa vigente y articulada a la Agenda Patriótica 2025 del Estado

Plurinacional de Bolivia.

MISIÓN 

VISIÓN

El FONADIN es una institución pública desconcentrada del Ministerio de

Desarrollo Rural y Tierras, que promueve procesos de Desarrollo Rural Integral

Sostenible en las zonas de producción de coca mediante el financiamiento y

ejecución de programas, proyectos y actividades, destinadas a mejorar la calidad

de vida de las familias beneficiarias, a través del fortalecimiento a la seguridad

alimentaria, el desarrollo productivo, el desarrollo de la infraestructura social y la

diversificación productiva con el involucramiento de las familias y comunidades

locales.



FONADIN - DESARROLLO INTEGRAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

PLAN NACIONAL DE 

DESARROLLO 

INTEGRAL CON COCA

• Cambio

sustancial del

Desarrollo

Alternativo al

Desarrollo

integral.

• La coca como

parte integrante.

ESTRATEGIA NACIONAL 

DE DESARROLLO 

INTEGRAL CON COCA

• Desarrollo humano

• Desarrollo

económico

productivo.

• Revalorización

• Recursos naturales

y medio ambiente.

• Desarrollo

institucional

ESTRATEGIA  DE 

DESARROLLO 

INTEGRAL 

SUSTENTABLE CON 

COCA

• Contribuir al

Desarrollo Social,

Productivo y Medio

Ambiente con

enfoque de

genero/generacional

• Sin cultivos

excedentarios

(PNDIC) 2006-2010 (ENDIC) 2011-2015 EDISC 2021-2025
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ESTRATEGIA DE 

SEGURIDAD 

ALIMENTARIA DE 

ZONAS DE 

EMIGRACIÓN

• Reducción de la

pobreza (ODM 1a)

• Reducción de la

inseguridad

alimentaria (ODM 1c)

en los municipios de

las zonas de
emigración

ESAME 2017-2022



OBJETIVO GENERAL

Contribuir al Desarrollo 
Económico, Social, Productivo y 

de Medio Ambiente de las 
regiones productoras de coca

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Revalorizar y controlar la producción 
y comercialización de la hoja de coca

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Desarrollar el potencial y capacidades 
productivas agropecuarias.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Fortalecer el capital humano, 
mediante el mejoramiento de 
cobertura de servicios básicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Fortalecer la gestión integrada de recursos 
naturales para el manejo y aprovechamiento 

sostenible del medio ambiente

EDISC 2021-2025

Aprobada mediante R.M. 064 

de 23 de febrero de 2021

El MDRyT a través del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral (VCDI) y el Fondo Nacional de

Desarrollo Integral (FONADIN) son las instancias responsables de la implementación de la

Estrategia Nacional para el Desarrollo Integral Sustentable con Coca (EDISC) 2021 – 2025.

OBJETIVOS DE LA EDISC 2021-2025

Café, Miel, Cacao Banano Piña Piscicultura

Rubros priorizados: 



PROGRAMAS Y 
PROYECTOS



APS - CONVENIO DE FINANCIAMIENTO 
“FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR Y 

SOBERANÍA ALIMENTARIA EN ZONAS DE EMIGRACION 
DE POBLACIÓN HACIA ÁREAS DE PRODUCCIÓN DE COCA 

EN BOLIVIA - APS SA  PROACT
(APSSA 2016-2022)

APSSA 

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA EN ZONAS DE 

EMIGRACIÓN 2016-2022 (ESAME)



ESAME Y CONVENIO DE FINANCIAMIENTO DE LA UE

Objetivo

Contribuir a la reducción de la pobreza y la inseguridad

alimentaria en los municipios definidos como migratorios

de mano de obra, apuntando a disminuir los flujos de

emigración hacia los municipios productores de coca.

CONVENIO

DCI/ALA/2015/038-430

Duración: 

05/07/2016 al          
05/17/2022

Presupuesto: 

27 MM de euros



NRO DPTO. MUNICIPIOS GRUPO

1 Potosí Acasio G-1

2 Potosí Pocoata G-1

3 Potosí San Pedro de BV G-1

4 Oruro Caracollo G-1

5 La Paz Quime G-1

6 Cochabamba Aiquile G-1

7 Cochabamba Alalay G-1

8 Cochabamba Anzaldo G-1

9 Cochabamba Arque G-1

10 Cochabamba Bolívar G-1

11 Cochabamba Capinota G-1

12 Chuquisaca Poroma G-1

1 Potosí Caripuyo G-2

2 Potosí Colquechaca G-2

3 Potosí Llallagua G-2

4 Potosí Sacaca G-2

5 La Paz Patacamaya G-2

6 Cochabamba Cocapata * G-2

7 Cochabamba Morochata G-2

8 Cochabamba San Benito G-2

9 Cochabamba Tacopaya G-2

10 Cochabamba Tapacarí G-2

11 Cochabamba Tarata G-2

12 Cochabamba Vacas G-2

1 Potosí Ravelo G-3

2 Potosí Torotoro G-3

3 Oruro Machacamarca G-3

4 Oruro Villa Huanuni G-3

5 La Paz Colquiri G-3

6 La Paz Sica G-3

7 Cochabamba Arbieto G-3

8 Cochabamba Independencia G-3

9 Cochabamba Santibañez G-3

10 Cochabamba Sipe G-3

11 Cochabamba Tiraque G-3

Municipios beneficiarios (35 mun. en 5 departamentos) ÁREA DE INTERVENCIÓN APS-SA



PAPS III - CONTRATO DE DESEMPEÑO DE REFORMA 

SECTORIAL DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO 

INTEGRAL SUSTENTABLE CON COCA 

(EDISC 2021-2025)

PAPS III 

ESTRATEGIA  DE DESARROLLO INTEGRAL 

SUSTENTABLE CON COCA 2021-2025



Café, Cacao Miel, Banano Piña Piscicultura

EDISC Y CONTRATO DE FINANCIAMIENTO DE LA UE

Objetivo

Mejorar las condiciones socio económicas de la

población de las zonas de producción de hoja de coca, a

través del apoyo a la Estrategia EDISC 2021-2025

CONVENIO

DCI/ALA/2020/038-966

Duración: 

06/12/2021 al          
06/12/2027

Presupuesto: 

20 MM de euros



REGIONES MUNICIPIOS

Trópico de
Cochabamba (5)

Entre Ríos

Puerto Villarroel

Villa Tunari

Chimoré

Shinahota

Yungas de 
La Paz

(11)

Yanacachi

Irupana

Chulumani

Coroico

Coripata

La Asunta

Licoma

Cajuata

Alto Beni

Caranavi

ÁREAS DE INTERVENCIÓN EDISC 2021-2025

I



2021 2024 202520232022

1 Desembolso 2 Desembolso 3 Desembolso 4 Desembolso 5 Desembolso

2 MM (e) 

El 23 de

diciembre de

2021 se recibe el

desembolso (no

sujeto a

cumplimiento de

indicadores)

3 MM (e) 

El 19 de octubre

de 2022 se recibe

el desembolso (no

sujeto a

cumplimiento de

indicadores)

4.5 MM (e) 

El 11 de diciembre

de 2023 se recibe

el tercer

desembolso (1er

Tramo Variable,

sujeto a

cumplimiento de

indicadores)

5.2 MM (e) 

(Desembolso 

sujeto a 

cumplimiento de 

indicadores 2023)

5.2 MM (e) 

(Desembolso 

sujeto a 

cumplimiento de 

indicadores 2024)

PROGRAMACIÓN DE DESEMBOLSOS APS - EDISC 

CONVENIO DCI/ALA/2020/038-966   20 (millones euros)
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PROGRAMA:

MEJORA DE LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE 
BANANO Y PLATANO EN EL TRÓPICO DE COCHABAMBA Y LOS 

YUNGAS DE LA PAZ



El 02 DE AGOSTO DE 2021 mediante D.S. N° 4560 se aprueba el PROGRAMA DE MEJORA DE LA

PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE BANANO Y PLÁTANO.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el potencial productivo del banano y plátano, mejorando 

los sistemas de producción primaria, cosecha y post cosecha, 

orientados al mercado interno y de exportación, en el Trópico de 

Cochabamba y los Yungas de La Paz

COMPONENTES, PRESUPUESTO DEL PROGRAMA 

Ítem Componentes TOTAL  2023 SIGEP EJECUTOR

1 Componente 1: Asistencia Técnica integral 14.262.877 3.521.553

2
Componente 2: Fortalecimiento a los medios 

productivos
65.659.252 21.085.246

3 Componente 3: Sanidad Vegetal e inocuidad 8.078.386 2.997.347

4 Componente 4: Desarrollo tecnológico e innovación 49.823.080 36.938.418

TOTAL 137.823.595 63.842.564

ALCANCE DEL PROGRAMA BANANO/PLATANO

COBERTURA

Cbba: Villa Tunari, Shinahota, Chimoré, Pto. 

Villarroel, Entre Ríos

La Paz: Caranavi, Alto Beni, Palos Blancos



PROGRAMA:

FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE 
LA PIÑA PARA EL MERCADO INTERNO Y EXTERNO EN EL TRÓPICO 

DE COCHABAMBA Y YUNGAS DE LA PAZ



El 02 de agosto de 2021 mediante DECRETO SUPREMO N° 4560 se aprueba el Programa de Intervención para el

Mejoramiento de la Producción de Piña de Exportación y Mercado Nacional, a ser ejecutado por el FONADIN en

coordinación con el INIAF y el SENASAG.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la producción, cosecha y postcosecha del cultivo de piña en

la región del Trópico de Cochabamba y Yungas de la paz, orientada al

mercado interno y externo.

ALCANCE Y PRESUPUESTO SEGÚN PROGRAMA

ALCANCE DEL PROGRAMA PIÑA

Ítem Componentes TOTAL  2023 SIGEP EJECUTOR

1 Innovación tecnológica 11.106.220,00 5.898.281

2 Sanidad vegetal e inocuidad 9.017.787,00 1.955.993

3 Producción, cosecha y postcosecha 39.182.634,00 10.917.022,00

4 Mercado interno y externo 717.182,00 185.108,00

TOTAL 60.023.823,00 18.956.404

COBERTURA

Cbba: Villa Tunari, Shinahota, Chimoré, Pto. 

Villarroel, Entre Ríos

La Paz: Caranavi, Alto Beni, Palos Blancos



EJECUCION FINAL 
POA 2023



PRESUPUESTO PROGRAMADO

PRESUPUESTO PROGRAMADO POR COMPONENTE DE GASTO

Tipología gasto/proyecto Programado Ejecutado

TOTAL PRESUPUESTO 84.758.379,93 100,00

Funcionamiento Gasto corriente 7.936.806,00 9,36

Apoyo a Resultados Esperados Consultorías por producto y de línea 823.572,00 0,97

INV Banano/Piña Inversión no capitalizable (Asistencia téc) 5.110.031,00 6,03

APS ADM DIRECTA (FONADIN) Proyectos de inversión (Infraestructura) 7.468.583,15 8,81

TRANSF CORRIENTES Proyectos productivos ejecución GAM 24.195.942,42 28,55

TRANSF CAPITAL Proyectos de inversión (Infraestructura) 39.223.445,36 46,28

Totales Bs 84.758.379,93 100,00

Funcionamiento; 
9.36% Consultorías; 0.97%

INV Banano/Piña; 
6.03%

APS ADM DIR; 
8.81%

TRANSF CORRIEN; 
28.55%

TRANSF CAPITAL; 
46.28%



PRESUPUESTO VIGENTE: Bs 84.758.379,93 PRESUPUESTO EJECUTADO:  Bs 78.201.267,84 

92,2 % Ejecución

EJECUCION DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA/PROYECTO

84.76

7.94

0.82

24.61

11.10
7.47

32.05

0.77

78.20

7.31

0.63

22.40

10.31

5.71

31.07

0.77
0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00
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PRESUPUESTO EJECUTADO DEL APS POR DEPARTAMENTO 

CAT. PROY/FINANC./DEPTO. PRESUP VIGENTE PRESUP. EJECUTADO

CANTIDAD 

DE 

PROYECTOS

FLIAS. 

BENEF

POB. 

ESTUDIANTE

SISTEMAS DE RIEGO 9.435.785,91 8.015.510,59 16 5.910 -

TRANSFERENCIA APSSA
Cochabamba 2.281.856,93 2.281.856,93 2 70 -

Potosí 317.003,40 317.003,40 1 62 -

INVERSIÓN APSSA

Cochabamba 3.757.042,89 2.421.353,85 6 5.301 -

La Paz 1.909,11 1.909,11 1 180 -

Potosí 3.077.973,58 2.993.387,30 6 297 -

CONSTRUCCIÓN DE PUENTES 15.052.660,48 13.837.504,83 27 8.587 

TRANSFERENCIA
APSSA Cochabamba 4.237.101,54 4.237.101,54 4 635 -

EDISC Cochabamba 10.224.885,37 9.335.386,92 20 5.819 -

INVERSIÓN APSSA Cochabamba 18.942,57 18.942,57 2 298 

APOYO A LA PRODUCCIÓN 6.490.950,49 6.456.399,02 13 3.343 -

TRANSFERENCIA

APSSA
Cochabamba 1.408.201,50 1.408.200,68 4 2.554 -

Potosí 170.246,00 170.245,93 1 56 -

EDISC Cochabamba 4.101.518,99 4.080.576,41 6 199 -

REC_ES Cochabamba 770.000,00 770.000,00 1 379 -

INVERSIÓN APSSA Potosí 40.984,00 27.376,00 1 155 -

INFRA. EDUCATIVA 9.309.674,67 9.243.992,41 27 5.200 

TRANSFERENCIA EDISC
Cochabamba 1.300.372,13 1.278.344,08 8 3.723 

La Paz 8.009.302,54 7.965.648,33 19 1.477 

TOTAL 40.289.071,55 37.553.406,85 83 20.122 5.200 

APS – INVERSION Y TRANSFERENCIAS



Mejora de la producción y comercialización de banano y plátano

Presupuesto 

vigente

Presupuesto 

ejecutado
% ejecutado

INVERSIÓN
3.521.553 2.833.816 80,5%

TRANSFERENCIAS 21.085.246 19.565.978 92,8%

TOTAL 24.606.799 22.399.794 91,0%

Presupuesto 

vigente

Presupuesto 

ejecutado
% ejecutado

INVERSIÓN
1.588.478 1.407.901 88,6%

TRANSFERENCIAS 9.513.652 8.900.204 93,6%

TOTAL 11.102.130 10.308.105 92,8%

Intervención para el mejoramiento de la producción de piña de exportación y mercado 

nacional

PROYECTOS – INVERSION Y TRANSFERENCIAS



EJECUCION PRESUPUESTARIA FONADIN - POA 2023

TIPO DE GASTO
FUENTE 

FINANCIAMIENTO
PPTO. VIGENTE

PPTO. 

EJECUTADO
%

GASTO CORRIENTE
APS-EDISC 5,14 4,54 88,45%
TGN 3,62 3,39 93,72%

Total, Gasto Corriente 8,76 7,94 90,63%

INVERSIÓN
APS-SA 7,47 5,71 76,44%

TGN (PIÑA/BANANO) 5,11 4,24 83,01%

Total, Inversión 12,58 9,95 79,11%

TRANSFERENCIAS

APSSA 8,41 8,41 100,00%
APS-EDISC 23,64 22,66 95,87%
REC_ESPE 0,77 0,77 100,00%

TGN (PIÑA/BANANO) 30,60 28,47 93,03%

Total, Transferencias 63,42 60,31 95,10%

Total 84,76 78,20 92,26%

PRESUPUESTO GENERAL

(En millones de Bs)



RESULTADOS 
LOGRADOS
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TIPOLOGÍA DE 

PROYECTOS

RESULTADOS LOGRADOS

27

FAMILIAS 

BENEFICIARIAS 

8.587

5.910

13 3.343

5.20027

APS TGN

1.560

890

FAMILIAS 

BENEFICIARIAS CON CAPACITACIÓN 

Y ASISTENCIA TÉCNICA 



ENTIDAD

• 5 Convenios de Transferencias Público Privado

ejecutados que han permitido beneficiar a 1330

familias

• 51 paquetes tecnológicos entregados (desbrozadoras,

enmiendas, e insumos agrícolas como Urea, Fosfato di

amónico, entre otros)

• 29 proyectos de obras complementarias en

empacadoras construidas y entregadas (patio de

racimos, piscina de aguas corridas, cartonera y baños)

• Incremento de la oferta exportable de 6.013 toneladas

a 11.196 toneladas de banano para argentina

• Implementado 154 hectáreas bajo riego con entrega de

materiales (motobombas, aspersores y otros).

• Implementado 165 km lineales de sistemas de drenaje

(canales) en el TC.

RESULTADOS TGN – PROGRAMA BANANO



ENTIDAD

• 890 familias beneficiadas

• Incremento del rendimiento del cultivo de piña de 22 a 25,5 

t/ha.

• Entregado 426 Paquetes Tecnológicos que consta de 

desbrozadoras, motofumigadoras y fertilizantes foliares (Urea, 

Fosfato diamónico, Cloruro de potasio, enmienda agrícola) 

• Construcción y Equipamiento de 3 Empacadoras de piña y una 

central de insumos agrícolas junto a los GAMs de Villa Tunari, 

Puerto Villarroel, Chimore y Entre Ríos

• 168.6 Toneladas de piña fresca exportado al mercado de Chile, 

Argentina y Uruguay

• 76 has de cultivo de piña variedad Pucallpa destinados a 

mercado exportación

• 551 has de cultivo de piña variedad pucallpa establecidos para 

mercado interno

• 35 has de cultivo variedad champaca destinados a la industria

RESULTADOS TGN – PROGRAMA PIÑA



EXPORTACIONES DE PIÑA 

269

852

1834

3420

4630

4268

2918

2442
2613

3002
2748

2441
2599 2641

1432

787

435
217 167 160

20
168.6

1241

1550

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EXPORTACIONES DE PIÑA - BOLIVIA (TONELADAS)



GRACIAS POR SU ATENCIÓN. 
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