


El FONADIN en el marco de los principios de TRANSPARENCIA,
RESPONSABILIDAD, EFICIENCIA y EFICACIA, desarrolla las rendiciones
públicas de cuentas a fin de permitir a la sociedad civil organizada en el
marco del control social de la gestión FISCAL, conocer de manera pública
los objetivos, metas y resultados logrados, generando un espacio de
dialogo y discusión responsable y transparente en pro del beneficio de los
sectores de intervención de la institución.

La Audiencia Pública de Rendición de Cuentas FINAL, se sustenta en el
marco de los principios de transparencia, participación y control social,
establecidos en los artículos 8 parágrafo II, 241 parágrafo VI y 242 inc. 4
de la Constitución Política del Estado, Ley 974 de Unidades de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupción y Lineamientos de la
Resolución Ministerial Nº 037/2020
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MDRyT

VCDI

FONADIN

UNIDAD

Administrativa 
Financiera

UNIDAD

de Planificación

UNIDAD

Jurídica

UNIDAD 

Técnica de 
Proyectos

El FONADIN tiene como sustento
legal, el D.S. 3204 de agosto del
2017, en el marco de la Disposición
Transitoria Primera de la Ley Nº 906
(Ley General de la coca).

El FONADIN es una institución
pública desconcentrada del MDRyT,
con independencia de gestión
administrativa, financiera, legal y
técnica.

Tiene dependencia directa de la
Máxima Autoridad Ejecutiva del
MDRyT y funcional del VCDI.



Estrategia de Seguridad 
Alimentaria de Zonas de 

Emigración (ESAME)

A TRAVES DEL CONVENIO DE 
FINANCIAMIENTO 

“FORTALECIMIENTO DE LA 
AGRICULTURA FAMILIAR Y 

SOBERANÍA ALIMENTARIA EN 
ZONAS EXPULSORAS DE 

POBLACIÓN HACIA ÁREAS DE 
PRODUCCIÓN DE COCA EN 
BOLIVIA - APS SA  PROACT”

(SUSCRITO EL 05 DE JULIO 2016 CON 
VIGENCIA HASTA EL 5 DE JULIO 

2022)

DESARROLLO ECONÓMICO 

PRODUCTIVO CON ACCESO A 

MERCADOS

PROMOCIÓN DE LA 

PARTICIPACIÓN DE LA MUJER

ADAPTACIÓN AL CAMBIO 

CLIMÁTICO

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Y NUTRICIÓN CON 

SOBERANÍA



Contribuir a la reducción de la pobreza y la inseguridad alimentaria en los municipios
definidos como migratorios de mano de obra, apuntando a disminuir los flujos de emigración
hacia los municipios productores de coca.

✓ OE 1: Mejorar las capacidades económicas locales de los sujetos de la
agricultura familiar (familias, organizaciones y comunidades) con enfoque de género y
con énfasis en la seguridad alimentaria local en los Municipios de migración de mano de
obra hacia los Municipios productores de coca.

✓ OE 2: Mejorar las capacidades institucionales de los Municipios expulsores y del
MDRyT así como los mecanismos de intersectorialidad y articulación intrasectorial
particularmente en la promoción del desarrollo productivo y la adaptación al cambio
climático.

✓ OE 3: Contribuir al consumo variado y la introducción de alimentos con alto impacto
nutricional en la alimentación y agricultura familiar.

Objetivo General 

Objetivos Específicos



NRO DPTO. MUNICIPIOS 
Grado de 

vulnerabilida
d

1 Potosí Acasio G-1

2 Potosí Pocoata G-1

3 Potosí San Pedro de Buena Vista G-1

4 Oruro Caracollo G-1

5 La Paz Quime G-1
6 Cochabamba Aiquile G-1
7 Cochabamba Alalay G-1
8 Cochabamba Anzaldo G-1

9 Cochabamba Arque G-1

10 Cochabamba Bolívar G-1

11 Cochabamba Capinota G-1

12 Chuquisaca Poroma G-1

1 Potosí Caripuyo G-2

2 Potosí Colquechaca G-2

3 Potosí Llallagua G-2

4 Potosí Sacaca G-2

5 La Paz Patacamaya G-2
6 Cochabamba Cocapata * G-2

7 Cochabamba Morochata G-2

8 Cochabamba San Benito G-2

9 Cochabamba Tacopaya G-2

10 Cochabamba Tapacarí G-2

11 Cochabamba Tarata G-2

12 Cochabamba Vacas G-2

1 Potosí Ravelo G-3

2 Potosí Torotoro G-3

3 Oruro Machacamarca G-3

4 Oruro Villa Huanuni G-3

5 La Paz Colquiri G-3

6 La Paz Sica G-3

7 Cochabamba Arbieto G-3

8 Cochabamba Independencia G-3

9 Cochabamba Santibañez G-3
10 Cochabamba Sipe G-3

11 Cochabamba Tiraque G-3

Cobertura: 35 Municipios 
distribuidos en 5 Departamentos



INDICADORES DE CUMPLIMIENTO Y REPORTE A CARGO DEL FONADIN 

Relación con la Estrategia o el Plan 

de Acción
Indicador Definición del Indicador

OE 1: Mejorar las capacidades 

económicas locales de los sujetos 

de la agricultura familiar  (familias, 

organizaciones y comunidades) con 

enfoque de género y con énfasis en 

la seguridad alimentaria local en los 

Municipios de migración de mano 

de obra hacia los Municipios 

productores de coca

Indicador 1
Incremento de las tierras tituladas con equidad de género en los

Municipios con población migrante.

Indicador 2
Incremento de los volúmenes de producción de los alimentos

locales en los Municipios con población migrante.

Indicador 3
Número de proyectos de desarrollo productivo ejecutados, con

atención a emprendimientos de mujeres, en los Municipios con

población migrante.

OE 2: Mejorar las capacidades 

institucionales de los Municipios 

expulsores y del MDRyT así como 

los mecanismos de 

intersectorialidad y articulación 

intrasectorial particularmente en la 

promoción del desarrollo 

productivo y la adaptación al 

cambio climático.

Indicador 4
Número de nuevos mecanismos de comercialización local

funcionando en los Municipios con población migrante.

Indicador 5
Número de nuevos mecanismos de adaptación al cambio

climático implementados en los Municipios con población migrante.

Indicador 6
Incremento de capacidades técnicas y financieras del Sector para

la implementación de la Estrategia de Desarrollo Productivo y

Seguridad Alimentaria en los Municipios con población migrante.

OE 3: Contribuir al consumo variado 

y la introducción de alimentos con 

alto impacto nutricional en la 

alimentación y agricultura familiar.

Indicador 7
Número de cultivos con alto impacto nutricional y/o fuentes de

proteína animal en los Municipios con población migrante.

Indicador 8
Fortalecimiento comunitario en pro de mejorar las prácticas

alimentarias y promover una dieta familiar variada y nutritiva.



TRAMO 
FIJO

5,5 MM

TRAMO 
VARIABLE 6MM 5MM 3.5 MM

2016 2017 2018 2019 TOTAL 
RECURSOS/SEGÚN 

CONVENIO

5,5 MM

14.5 MM

27,0 MM

1er desembolso: 21 de 
noviembre de 2016  - Primer 

tramo fijo de APS SA 
(5.5 MM Euros desembolsados) 

4 MM

2do desembolso:  15 de 
noviembre de 2017  - Primer 

tramo fijo del PRO ACT
(4.0 MM Euros desembolsados)

TRAMO 
VARIABLE
PROACT

1.5MM 1.5 MM

3er desembolso: 28 de 
diciembre de 2017 - Primer 

tramo variable APS SA

(6.0 MM Euros desembolsados) 

TRAMO 
FIJO 

PROACT

4.0 MM

3 MM

Jul 2016 a 
Jun 2017

Jul 2017 a 
Jun 2018

Jul 2018 a  
Jun 2019

PERIODO DE REPORTE 
TRAMOS VARIABLES

2021 - 2022
ETAPA  OPERATIVA 
Jul 2019 a Jun 2022

4to desembolso: 27 de 
diciembre de 2018 – Segundo 

tramo variable APS SA y Primer 
tramo variable  PRO ACT

(6.5 MM Euros desembolsados) 

5to desembolso: 30 de marzo 
de 2020

(5.0 MM Euros desembolsados) 

TOTAL DESEMBOLSO 
27 MM DE EUROS
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PRESUPUESTO PROGRAMADO MDRyT/FONADIN: 

43.934.839 Bs.
PRESUPUESTO EJECUTADO MDRyT/FONADIN:  

13.843.785 Bs. 



Fuente: SIGEP/SISEGER Elaboración propia (FONADIN) 1
0

COMPONENTE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE %

Ppto 

Programado 

2020

642.505 1.503.486 2.963.872 3.831.495 4.764.818 5.586.589 6.477.763 8.260.367 9.476.065 14.321.937 20.994.628 43.934.839 100%

Ppto Ejecutado 

2020
144 534.012 1.696.997 2.282.735 2.841.932 3.452.691 4.233.118 4.961.162 6.697.163 8.416.972 9.827.793 13.843.785 32%
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Ppto Programado 2020 Ppto Ejecutado 2020

PRESUPUESTO PROGRAMADO MDRyT/FONADIN: 

43.934.839 Bs.

PRESUPUESTO EJECUTADO MDRyT/FONADIN:  

13.843.785 Bs. 



Nº
COMPONENTE 

AGRUPADO

FUENTE Y ORGANISMO
Total general %

10-111 41-111 41-113 41-119 42-210 42-230 42-420 44-115

1 FUNCIONAMIENTO 11.480.943 11.480.943 26,13%

2
VISIBILIDAD 
INSTITUCIONAL

407.425 407.425 0,93%

3
APOYO A 
RESULTADOS 
ESPERADOS

3.927.056 3.927.056 8,94%

4
FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

383.947 383.947 0,87%

5
INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA

108.120 50.853 158.973 0,36%
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6
INFRAESTRUCTURA 
PRODUCTIVA

79.559 79.559 0,18%

7
INFRAESTRUCTURA 
VIAL (PUENTES)

5.333.426 423.657 109.410 14.000 33.100 281.400 6.194.993 14,10%

8
PROYECTOS 
AGRICOLAS

5.136 5.136 0,01%

9 SISTEMAS DE RIEGO 17.187.166 1.426.980 298.741 50.000 18.962.888 43,16%

10 TRANSFERENCIAS 2.333.920 2.333.920 5,31%

TOTAL GENERAL 38.719.963 2.333.920 2.043.452 408.151 100.853 14.000 33.100 281.400 43.934.839 100,00%



TIPO DE 
INVERSIÓN

MUNICIPIO
NRO. DE 

PROYECTOS
NRO. DE  FAMILIAS 

BENEFICIARIAS

MONTO 
BENEFICIARIO 

(ETAs)

MONTO 
MDRYT/FONADI

N

MONTO 
PROGRAMADO

MONTO 
EJECUTADO

SISTEMAS DE 
RIEGO

(APS SA)

ACASIO 2 71 224.822 1.059.663 1.284.485 190.387
ANZALDO 2 91 117.535 1.362.026 1.479.560 19.795
CAPINOTA 1 130 8.217 0 8.217 8.217
COCAPATA 3 240 733.796 3.113.959 3.847.755 1.757.958
COLQUECHACA 1 53 0 877.550 877.550 0
COLQUIRI 1 60 0 480.000 480.000 0
INDEPENDENCIA 1 74 0 1.038.325 1.038.325 0
POCOATA 3 149 122.039 2.398.446 2.520.485 100.364
SANTIVAÑEZ 1 60 0 1.793.940 1.793.940 0
SP BUENA VISTA 1 33 0 1.694.965 1.694.965 0
TAPACARI 2 113 115.794 763.652 879.446 528.227
TARATA 1 53 0 791.685 791.685 0
TIRAQUE 4 304 410.374 1.856.099 2.266.473 320.981
TOTAL RIEGO 23 1431 1.732.578 17.230.309 18.962.888 2.925.929

PUENTES (APS 
SA)

ALALAY 1 175 0 941.387 941.387 0
ANZALDO 1 118 114.605 0 114.605 39.895
INDEPENDENCIA 1 123 0 1.258.033 1.258.033 0
LLALLAGUA 1 516 281.400 0 281.400 251.662
SANTIVAÑEZ 1 354 0 1.952.956 1.952.956 0
SP BUENA VISTA 1 367 212.589 1.181.050 1.393.639 276.730

PUENTES 
(PAPS II)

CHIMORE 2 191 156.232 0 156.232 25.316
ENTRE RÍOS 1 165 2.692 0 2.692 0
PUERTO VILLARROEL 2 324 94.049 0 94.049 92.438
TOTAL PUENTES 11 2333 861.567 5.333.426 6.194.993 686.042

HORTALIZAS 
(APS SA)

CAPINOTA 1 151 5.136 0 5.136 5.135
TOTAL HORTALIZAS 1 151 5.136 0 5.136 5.135

VIVERO 
(APS SA)

COCAPATA 1 155 79.559 0 79.559 0
TOTAL VIVERO 1 155 79.559 0 79.559 0

TINGLADO 
(PAPS II)

ENTRE RÍOS 1 90 158.973 0 158.973 151.376
TOTAL TINGLADO 1 90 158.973 0 158.973 151.376

CONTINUA……………..



TIPO DE 

INVERSIÓN
MUNICIPIO

NRO. DE 

PROYECTOS

NRO. DE  

FAMILIAS 

BENEFICIARIAS

MONTO 

BENEFICIARIO

(ETAs)

MONTO 

MDRYT/FONAD

IN

MONTO 

PROGRAMADO

MONTO 

EJECUTADO

TRANSFERENCI

A DE 

RECURSOS A 

ENTIDADES 

TERRITORIALES 

(Proyectos 

apícolas, cultivo 

de tuna, Ovinos 

Y riegos)

AIQUILE 2 303 0 438.802 438.802 118.661

ARQUE 1 50 0 49.460 49.460 49.460

COCAPATA 2 390 0 665.812 665.812 665.812

COLQUECHACA 1 71 0 160.540 160.540 160.540

MOROCHATA 2 264 0 166.956 166.956 38.202

TAPACARI 1 55 0 114.618 114.618 114.618

TIRAQUE 1 39 0 215.998 215.998 167.668

TORO TORO 1 283 0 199.957 199.957 199.957

VACAS 1 602 0 321.776 321.776 321.776

TOTAL 

TRANSFERENCIAS
12 2057 0 2.333.920 2.333.920 1.836.695

GASTO 

CORRIENTE

FUNCIONAMIENTO 0 0 0 11.480.943 11.480.943 7.972.016

VISIBILIDAD 

INSTITUCIONAL
0 0 0 407.425 407.425 142.170

APOYO A 

RESULTADOS 

ESPERADOS

0 0 0 3.927.056 3.927.056 51.146

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
0 0 0 383.947 383.947 73.275

TOTAL GASTO 

CORRIENTE
0 0 0 16.199.371 16.199.371 8.238.608

TOTAL GENERAL 49 6217 2.837.813 41.097.026 43.934.839 13.843.785



ZONA DE 

INTERVENCIÓN
TIPO DE EJECUCIÓN

NRO. DE 

PROYECTOS

NRO. DE 

BENEFICIARIOS

MONTO 

BENEFICIARIO

(ETAs)

MONTO MDRYT

/FONADIN

TOTAL MONTO 

PROGRAMADO

TOTAL 

MONTO 

EJECUTADO

TRÓPICO DE 

COCHABAMBA 

(PAPS II)

ADMINISTRACIÓN 

DIRECTA
6 770 411.946 0 411.946 269.130

Total TRÓPICO DE 

COCHABAMBA
6 770 411.946 0 411.946 269.130

ZONAS DE 

EMIGRACIÓN

(APS SA)

ADMINISTRACIÓN 

DIRECTA
31 3390 2.425.867 22.563.735 24.989.602 3.499.352

TRANSFERENCIAS 12 2057 0 2.333.920 2.333.920 1.836.695

Total ZONAS DE 

EMIGRACIÓN
43 5447 2.425.867 24.897.655 27.323.521 5.336.047

Total general 49 6217 2.837.813 24.897.655 27.735.468 5.605.177
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6 PROYECTOS FINANCIADOS, BENEFICIADO A 770
FAMILIAS EN 3 MUNICIPIOS DEL TRÓPICO DE
COCHABAMBA (PAPS II).

43 PROYECTOS FINANCIADOS, BENEFICIADO A
5.447 FAMILIAS EN 20 MUNICIPIOS DE ZONAS DE
EMIGRACIÓN (APS SA)
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6 PROYECTOS FINANCIADOS, BENEFICIADO A 770
FAMILIAS DEL TRÓPICO DE COCHABAMBA (PAPS II).

43 PROYECTOS FINANCIADOS, BENEFICIADO A
5.447 FAMILIAS DE LAS ZONAS DE EMIGRACIÓN
(APS SA)
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6 PROYECTOS FINANCIADOS EN: 1 TINGLADO Y 5 PUENTES
CON RECURSOS EJECUTADOS BENEFICIANDO A 3
MUNICIPIOS DEL TRÓPICO DE COCHABAMBA (PAPS II).

43 PROYECTOS FINANCIADOS EN: 2 FRUTALES, 3
APÍCOLAS, 1 OVINO, 1 EN TUNA, 1 VIVERO FORESTAL, 2
EN HORTALIZAS, 6 PUENTES Y 27 SISTEMAS DE RIEGO
BENEFICIANDO A 20 MUNICIPIOS DE LAS ZONAS DE
EMIGRACIÓN (APS SA).





D.S. PAPS II

• En fecha 8 de agosto se solicito presupuesto adicional, fuente TGN mediante DECRETO 
SUPREMO para pago de compromisos de financiamiento PAPS II, trámite que llegó hasta 
UDAPE; sin embargo, el 27 de octubre de 2020 se rechazó el proyecto de decreto, debido 
al cambio de autoridades y por que el Estado no contaba con liquidez.

PROGRAMA 
APS

• Se remitieron solicitudes para la inscripción de proyectos de transferencias, los cuales se 
encuentran en archivo del MDRyT con resolución, pero no pudieron ser remitidos al 
VIPFE ni al MEFP, por que correspondía primero inscribir el Programa APS SA, trámite 
que fue rechazado por falta de liquides en el Estado.

D.S. 
CONSULTO

RÍAS

• Se solicitó incremento de partidas para consultorías individuales de línea y por
producto por un monto de Bs2.950.834.80, el tramite llegó a UDAPE, aprobándose
mediante D.S. sólo Bs53.806,00, para pagos pendientes de consultorías por
productos de la gestión 2019.

REDUCCIÓN 
DE GASTO 

CORRIENTE

• En el mes de julio , en cumplimiento al instructivo INS/DGAA/0011-2020 – conforme
al D.S. 4272 “PLAN DE REACTIVACIÓN DEL EMPLEO”, se realizó la reducción de
presupuesto en gasto corriente.

INSCRIPCIONES 
TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES

• Se solicitó la modificación presupuestaria para transferencia de recursos Proyectos 
de continuidad (HITOS NO TRANSFERIDOS), el cual fue efectivizado en la gestión 
por un monto de Bs1.836.695.



PROCESOS ENVIADOS AL MDRYT LA GESTIÓN 2020

SOLICITUDES PARA INICIO DE PROCESOS DE LAS PUBLICADAS 
FUERON 

DECLARADAS 
DESIERTAS

ADJUDICADA
S CON 

CONTRATO

ADJUDICADA 
PARA FIRMA DE 

CONTRATO EN LA 
GESTION 2021

ENVIADAS
RECHAZADAS POR 

CAMBIO DE 
AUTORIDADES

ACEPTADAS Y 
PUBLICADAS 
EN EL SICOES

18 6 12 8 3 1

CONTRATACIONES:
En la gestión 2020 y a requerimiento de las Unidades Solicitantes, en los meses de agosto
y septiembre se enviaron al MDRyT solicitudes para inicio de procesos de contratación
(procesos mayores a Bs500,000,oo)

TRANSFERENCIAS: 
En la gestión 2020, se programó 12 proyectos de transferencias, por
un total de Bs2.333.919,72, de los cuales se llegó a transferir 10
proyectos por un total de Bs1.836.694,83, que equivale al 78,70%.





Ministerio Publico C/ Juan Pablo Salguero Flores y Otros 
por los delitos de Incumplimiento de Deberes , Peculado 

y Falsedad  Ideológica, habiendo provocado un daño 
económico al Estado de Bs. 169,005 (Ciento Sesenta y  

Nueve Mil  005/100 Bolivianos).

Resultados obtenidos durante la gestión 2020: Se
instauro la apertura de Juicio Oral en contra de Juan Pablo
Salguero Flores y Fulgencio Córdova Mamani por la
presunta comisión de los delitos de Falsedad Ideológica ,
Incumplimiento de Deberes y Peculado; y Benito Ruiz
Espinoza por la presunta comisión de los delitos de
Falsedad Ideológica y Peculado en grado de Complicidad,
se agoto todas las etapas del juicio, desde la
fundamentación de la acusación fiscal y particular,
interposición de excepciones, declaración de los acusados,
fundamentación de la defensa, reproducción de la prueba
testifical de cargo y de descargo, judicialización de la prueba
documental, exclusiones probatorias y alegatos finales,
obteniéndose una sentencia condenatoria para Fulgencio
Córdova por el delito de Peculado e Incumplimiento de
deberes con una pena de 10 años de presidio en el Penal de
San Sebastián Varones, Benito Ruiz por el delito de
Incumplimiento de Contratos al acogerse al Procedimiento
Abreviado con una pena de 3 años de reclusión en el Penal
de San Sebastián Varones y Juan Pablo Salguero Flores,
Absuelto por todos los delitos.

Convenios cumpliendo con todos 
los requisitos exigidos y su 

oportuno Registro en el 
Viceministerio del Tesoro y 

Crédito Publico (VTCP), 
según R.M. 534/2019

Modalidad de 
ejecución

Numero de 
convenios

Administración 
Directa

23

Transferencias 21

Publico Privados 2

Total convenios 46

CONVENIOS 
FORMALIZADOS LA 

GESTION 2020 DEL APS SA





En la gestión 2020 se concluyeron y entregaron
protocolarmente 9 proyectos de inversión pública a las
Gobiernos Autónomos Municipales y Productores
Beneficiarios, 8 corresponden a proyectos productivos y 1
proyecto de desarrollo humano social.

Se realizo la 1ra Convocatoria Pública 2020 para el Cofinanciamiento
de proyectos productivos dirigidos a las ETA´s del área de
intervención del FONADIN (APS SA). Se aprobaron 23 proyectos
productivos para la reactivación económica en los municipios
expulsores por un monto total de Bs. 11.956.280 .

En la gestión 2020 se adjudicaron 3 proyectos de inversión, a
la fecha se cuenta con contratos de obra y se encuentran en
ejecución. Las contrataciones de servicios de supervisión de
obras, serán contratadas en el segundo trimestre de la
gestión 2021.

Se ha elaborado la Estrategia de Desarrollo Integral
Sustentable con Coca EDISC por el VCDI y FONADIN, para su
respectiva aprobación mediante Resolución Ministerial en la
gestión 2021.



Se han suscrito y firmado 30 convenios con las ETA´s del área de intervención
del FONADIN, en el marco del Programa de Apoyo Presupuestario Sectorial
“FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR Y SOBERANÍA
ALIMENTARIA EN ZONAS DE EMIGRACIÓN DE POBLACIÓN HACÍA ÁREAS DE
PRODUCCIÓN DE COCA EN BOLIVIA, habiéndose cumplido con todos los
requisitos exigidos en la Ley 492, y normas que regulan su ejecución;
convenios que han sido registrados ante el Viceministerio del Tesoro y Crédito
Público, en cumplimiento a la Resolución Ministerial 534 de 19 de junio 2019.

Se ha concluido la formulación y revisión de los Programas
Nacionales de banano y piña, solicitados por el MDRyT/DGP, se ha
elaborado los proyectos de Banano y Piña a nivel de las siguientes
entidades de acuerdo a su tuición (FONADIN, SENASAG e INIAF), de
acuerdo a solicitud del VIPFE, para realizar la inscripción de recursos
adicionales en la gestión 2021 (no se pudo realizar dicha inscripción
por existir observaciones del MEFP)

En la gestión 2020, el FONADIN implemento 37 proyectos de
inversión pública, de los cuales 11 corresponden a la construcción de
puentes, 23 a sistemas de riegos, 2 a proyectos productivos y 1 a
proyectos de desarrollo social; el avance físico acumulado a
diciembre de 2020 alcanza al 54% en promedio.





1

• Cuarentena y cierre de oficinas públicas y privadas del  22 de marzo al 31  de 
mayo, reglamentada por Decreto Supremo 4205 en razón al COVID-19; y reducción 
del horario laboral de 8 a 6 horas en el mes de Junio. Por otra parte, la pandemia 
ha generado ausentismo por bajas médicas durante el segundo semestre.

2

• Retraso en la presentación de los Certificados de Capacidad de Endeudamiento 
como constancia de aporte de contraparte de los Municipios.

3

• Retraso en los tramites de licitación y contratación de empresas para la
implementación de proyectos; en la gestión de 18 proyectos nuevos solo 3 tienen
contratos de adjudicación.

4

• Demoras en los tramites de inscripción de presupuesto en el MDRyT, VIPFE y
MEFP (iniciadas en febrero y visibles en el SIGEP recién en el mes de septiembre)

5

• Cambios en los procedimientos de solicitud de inscripción presupuestaria, 
para los recursos provenientes del APS (Creación del programa APS).
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