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1. INTRODUCCION

El Fondo Nacional de Desarrollo Integral (FONADIN) en cumplimiento a la Constitucién Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia presenta el Inferme de Rendicidn Plblica de Cuentas Inicial
correspondiente a la gestion 2022. De acuerdo con el numeral 4 del articulo 235 de la Constitucitn
Politica del Estado sobre |a obligacion de los servidores publicos de "rendir cuentas sobre las
responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcién
publica”, atribuyendo a la socledad civil organizada ejercer el Control Social a la gestion piblica
en todos los niveles del Estado.

Asi misma, |a Ley N® 341 de Participacion y Control Social en su articulo 37 establece que todos
los arganos del Estado Plurinacional como son las entidades pablicas deben realizar la rendicféat'}'.'- _
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publica de cuentas al menos 2 veces al aflo. Por otro lado, |a Resolucién Ministerial N® 027/2022
de 16 de marzo de 2022, emitido por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional,
aprueba el Manual Metodelégico para la Rendicion Pablica de Cuentas, mismo que dispane el
plazo para realizar la Audiencia Piblica de Rendicidn de Cuentas Inicial hasta el 31 de mayo de
2022, asi coma el procedimiento de la audiencia y los documentos a ser remitidos al Ministerio
de Justicia y Transparencia Institucional.

Cabe destacar que desde la gestidn 2022 se implementa el Sistema de Informacidn de
Transparencia, Prevencidn y Lucha Contra la Corrupcidn [SITPRECO). Esta es una herramienta
fundamental para mejorar la calidad de la rendicidén poblica de cuentas, puesto que permite el
llenade y registro de informacidn oficial. El SITPRECO tiene la finalidad de sistematizar y facilitar
a las unidades de transparencia el registro de los datos expuestos en el acto de la rendicion
publica de cuentas. Por lo tanto, el FONADIN pone esta informacién disponible para la ciudadania,
actores sociales, organizaciones soclales y sociedad civil en general para su conacimiento,

En ese marco, el FONADIN presenta su Informe de Rendicion Publica de Cuentas Inicial
correspondiente a la gestion 2022 para la poblacion boliviana en general, con un corte andlisis
hasta el 30 de abril de 2022. Esto siguiendo los lineamientos del Goblerno Nacional para
garantizar que la sociedad civil tenga incidencia en el disefio, formulacién, elaboracion de politicas
publicas y en la construccién colectiva de nuestro desarrollo integral. Por tanto, el informe
contribuye al mejoramiento de los servidores pablicos y las politicas institucionales, consolidando
asl una sociedad mds justa y transparente.

1. OBIJETIVOS DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

A partir de la implementacién de la Politica Nacional de Transparencia v Lucha contra la
Corrupcion aprobada por Decreto Supremo N2 241 del 7 de febrero de 2009. La promulgacion de
'a Ley N# 341 de Participacion y Control Social del 5 de febrero de 2013 y la Ley N? 974 de Unidades
de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion del 4 de septiembre de 2017: se ha consalidado la
rendicion publica de cuentas como un mecanismo de didloge entre el Estado Plurinacional de
Bolivia y la ciudadania para evaluar los resultados de la gestion pablica, asi como el cu mplimiento
de los campromisos asumidos entre ambos en el ejercicio del control social.

Por ello, la rendicion pablica de cuentas del FONADIN no se sintetiza sélo al manejo econémico
de los recursos pablicos, sino Incluye las responsabilidades en lo politico, técnico y administrativo.
Las caracteristicas de la Rendicion Publica de Cuentas del FONADIN se basan en la amplia
participacion y contrel social de |a sociedad civil. Para esto se difunde el presente informe por
escrito y en la pagina web de nuestra institucidn (https://fonadin.gob.bo/) . También. el presente
documento sera comunicado de manera formal a las/los beneficiarios, actores sociales, entidades
estatales y organizaciones sociales con las que el FONADIN tiene mayor vinculo, i
: F‘p
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En ese marco, los objetivos que se pretenden alcanzar al realizar el proceso de Rendicidn Publica
de Cuenteas, son los siguientes:

- Generar una cultura de cero tolerancias a la corrupcion,

Fementar el didloge soclal propositive, con transparencia, acceso a la informacion,
participacion y control social,

- Generar diferentes mecanismos comunicacionales, tecnologicos e informaticos por parte
de las autoridades publicas para poner en consideracién de la ciudadania y de las
organizaciones soclales los procesos y resultados obtenidos durante |a gestion pablica.

- Promover y fomentar diversas formas de participacidn de la ciudadania y fortalecer la
participacion informada del Control Social come un derecho y una responsabilidad.

- Fortalecer las capacidades de control, vigilancia, supervisian y fiscalizacién de la sociedad
Civil organizada.

- Garantizar la participacion ciudadana a través de la formulacion de iniciativas v propuestas
para mejorar la gestion publica.

- Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la Informacion publica de todos los
ciudadanos a través de la libre consulta y disponibilidad de la informacidn generada.

- Fomentar la transparencia de las actividades estatales y la construccidn colectiva de las
politicas publicas.

Promaover la responsabilidad de las y los servidores publicos en el ejercicio de sus
funciones

- Contribuir al fortalecimiento, seguimiento y la socializacidon de las directrices de |a
planificacion en la gestion publica

- Fortalecer la confianza en las entidades publicas

- Fortalecer |a gobernabilidad y la democracia participativa

3. MARCO POLITICO ESTRATEGICD

A continuacion, se presenta informacion sobre los ejes v metas dentro la planificacién del
FOMADIN, Asi como, el enfoque politico, mision, vision, objetivos estratégicos v planificacion
anual de la gestion institucional para gue el control soclal conozea del FONADIN ¥ sepa que
funciones cumple.

Ejes y metas

Los programas y proyectos de inversidn piblica administrados por FONADIN estdn en relacidn
directa con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
sustitucion de Importaciones”. (PDES). Por ende, los proyectos y actividades del FONADIN se
encuentran enmarcadas en estas y descritas de mejor manera en el siguiente Cuadro N2 1
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* Elaborackin propss sabre | base Agenda Patriotica 2025 y PDES 2021-2025
Enfoque politico

La Constitucion Politica del Estado establece que el Desarrolle Rural Integral Sustentable es parte
fundamental de |as politicas econdmicas del Estado Plurinacional de Bolivia, que priorizara sus
acciones para el fomento de todos los emprendimientos econdmicos comunitarios y del conjunto
de los actores rurales, con énfasis en la seguridad y en la soberania alimentaria (Articulo 405,
CPE}.

En ese marco, el FONADIN tiene como enfoque politico fomentar el Desarrollo Integral
Sustentable, promoviendo el desarrollo productivo, el fortalecimiento de fos sistemas de
educacion, saneamiento bdsico y articulacion territorial, con enfoque de género — generacional,
resiliencia al cambio climatico y con énfasis en la seguridad alimentaria que permitan mejorar las
condiciones productivas y economicas de las familias hacla la satisfaccidn de las necesidades
{Articulo 4 Decreto Supremo N2 3204).

La planificacion del FONADIN para el Desarrollo Rural Integral Sustentable para Vivir Bien busca
armonizar la vision y accién del Estado Plurinacional en una perspectiva estratégica para cumplir
los desafios planteados en el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) y el Plan de
Desarrollo Econdmico v Social (PDES), 2021-2025,

Mision

FONADIN es una institucidn publica desconcentrada del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
que promueve procesos de Desarrollo Rural Integral Sostenible en las zonas de produccion de
coca y zonas de emigracion hacia dreas de produccidn de coca, mediante financiamiento y
ejecucion de programas, proyectos y actividades, destinadas a mejorar la calidad de vida de las
familias beneficiarias, a través del fortalecimiente a la seguridad alimentaria, el desarrollo
productiva, el desarrollo de la infraestructura social y la diversificacion productiva con el
Involucramiento de las familias v comunidades locales. -

5P
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Visidn

EI FONADIN es lider en viabilizar financiamiento y ejecutar programas, proyectos y actividades de
desarrollo Integral participative y sostenible, en zonas de productién de coca y zonas de
emigracion hacia dreas de produccién de coca, en el marco de la normativa vigente y articulada a
la Agenda Patridgtica 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia,

Objetivos Estratégicos

Les Objetivos Estratégicos del FONADIN para los préximos cinco afios estan en correspondencia
con la Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca, 2021-2025. En ese marco, se tiene
los sigulentes:

Objetivo Estratégico General

Contribuir al Desarrollo Social, Productivo y de Medic Ambiente en las zonas de intervencion para
lograr el desarrollo integral y sustentable con enfoque de género/generacional, priorizanda la
revalorizacion y el control a la produccidn y comercializacion de la hoja de coca

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar el potencial y capacidades productivas agropecuarias de las
zonas

El objetive pretende fortalecer el desarrollo productivo de los cultivos de relevanclia econdmica
local y potenciales, facilitar el acceso a los servicios financieros y seguros, consolidacién de
mercados nacionales e internacionales, mejorar las capacidades organizacionales y/o
institucionales para identificar y proponer soluciones respecto a las cadenas de valor, mejorar la
infraestructura y equipamiento de apoyo a la produccién, ademds, el apoyo a la poblacion
emigrante de zonas de riesgo de expansidn.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer el capital humano de la poblacién en las regiones productoras
de coca, mediante el mejoramiento y cobertura de servicios basicos y educacionales con
equidad de género.

Este objetivo estrategico esta orientado al fortalecimiento del desarrollo humano integral de la
poblacion del drea de intervencidn, potenciande sus capacidades organizativas, para generar
soluciones a problemas comunes, especificamente en lo que respecta al incremento de cobertura
de servicios basicos y sobre todo educacionales orientados a fortalecer los procesos de formacidn
basica y/o técnica de los productores, la certificacidn de competencias en diferentes
especialidades con enfoque de género y generacional mediante alianzas estratégicas con actores

publicos y privados. 1@
S P
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Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestidn integrada de recursos naturales (suelo, agua, aire
¥ vegetacion) para el manejo y aprovechamiento sostenible del medio ambiente.

El objetivo pretende contribuir al manejo integral de microcuencas, de residuos sélidos y liquidos,
fartalecer a los municipios en gestidn de riesgos y adaptacién al cambio climético, desarroliar
accienes para la recuperacion y manejo sostenible de suelos y fortalecer las capacidades para el
uso racional de plaguicidas y fertilizantes guimicos en los rubros de relevancia econdmica de las
regiones productores de coca.

4. MARCO GENERAL INSTITUCIONAL
Marco Legal

El principal antecedente legal del FONADIN es el Fondo Macional de Desarrollo Alternativo
(FONADAL) que fue creado por la Ley N™ 1008, del Régimen de la Coca y Sustancias Controladas
en fecha 19 de julio de 1988, con el fin de financiar planes y programas de Desarrollo Alternativo
¥ Sustitucion de cultivos de coca, con base a fondos provenientes del presupuesto nacional v de
la cooperacion bilateral y multilateral

5in embargo, mediante la promulgacion de la Ley N” 906, Ley General de la Coca, del 8 de marzo
del 2017, se sefiala que “El Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo = FONADAL, serd sustituido
por &l Fondo Nacional de Desarrollo Integral — FONADIN, bajo dependencia del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras™ (Pardgrafos | y Il Disposiciones Transitorias),

Por ello, el FONADIN es una institucion pdblica desconcentrada del Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras y funcional del Vieeministerio de Coca y Desarrollo Integral., creada bajo Decreto
Supremao N* 3204, el 1 de agostoe de 2017. De acuerdo con la disposicion transitoria primera de la
Ley General de la Coca N* 906. El FONADIN ha sido creada con el objetivo promover procesos de
Desarrolle Integral Participativo Sostenible con coca, mediante el financiamiento y ejecucion de
programas, proyectos y actividades.

Establecido mediante Decreto Supremo N2 3204, el FONADIN, tiene por finalidad fomentar el
desarrollo integral sustentable, promoviendo el desarrollo productivo, €l fortalecimiento de los
sistemas de educacion, salud, saneamiento badsico y articulacidn territerial, con enfoque de
generc- generacional, resiliencia al cambio climatico y con énfasis en la seguridad alimentaria que
permitan mejorar las condiciones productivas y econdmicas de las familias hacia la satisfaccidn
de sus necesidades,

En ese contexto, de acuerdo con el Decreto Supremo N2 3204, las principales funciones del
FOMADIN son:

H ¥ ¥ =

=l =
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Promover el desarrolio integral sustentable, a través de la ejecucidn /o financiamiento

de planes, programas, proyectos y actividades en las zonas de intervencion:

Promover la inter e intrasectorialidad a través de la articulacion y coordinacién entre
instituciones publicas v privadas, a nivel nacional e internacional:

Apoyar y fortalecer a las organizaciones sociales y productivas legalmente constituidas a
través de la implementacion planes, programas, proyectos y actividades en las zonas de
intervencion;

Gestionar convenios, en el marco de sus competencias, con entidades territoriales
autdnomas, instituciones publicas y organizaciones privadas, para el financiamiento y
ejecucion de planes, programas, proyectos y actividades;

Apoyar con asistencia técnica a la ejecucion de planes, programas, proyectos y actividades
en el marco de los convenios suscritos;

Realizar seguimiento, monitoreo y evaluacion a planes, programas, proyectos y
actividades en el marco de los convenios suscritos;

Desarrollar, implementar y operar sistemas de informacion para la gestién de planes,
programas, proyectos v actividades;

Promover la transparencia y el desarrollo de mecanismos de participacidn vy control social
cemunitario en todos los planes, programas, proyectos y actividades;

Apoyar la transfermacion de productos resultantes del desarrollo integral sustentable en
coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural y las instancias
competentes;

Elaborar propuestas de estrategias, planes, programas, proyectos y actividades para el
desarrollo integral sustentable, prioritariamente en los rubros potenciales de las zonas de
intervencign;

Otras funciones que permitan el cumplimiento de las obligaciones adquiridas v mandatos
emitidos por la Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrolle Rural y Tierras.

Estrategias y Programas

Las actividades y proyectos del FONADIN incluidos en el Plan Operativa Anual (POA) 2022

respo
el cas

nden institucionalmente a dos politicas sectorlales y cuatro programas de intervencidn. En
o de las politicas sectoriales se refleren, per un lado, a la Estrategia de Desarrollo Integral

Sustentable con Coca (EDMSC) y la Estrategia de Seguridad Alimentaria y Mutricional para
Municipios de Emigracidn de poblacion (ESAME), 2017-2020.

En el caso de la EDISC su objetivo general es contribuir al Desarrollo Social, Productive v Medio
Ambiente en las zonas de intervencion para lograr el Desarrollo Integral y Sustentable con coca
bajo un enfoque de género/generacional, priorizando la revalorizacién, el control a la produccidn
y comercializacion de la hoja de coca. Se constituye sobre la base de cuatro objetivos estratégicos
descritos en la siguiente Figura N2 1,
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Elahnracidn proges

En el caso de la segunda politica sectorial es la denominada Estrategia de Seguridad Alimentarla
¥ Nutricienal para Municipios de Zonas Emigrantes de Poblacién (ESAME). La ESAME tiene como
objetivo general mejorar la seguridad alimentariz con soberania, fortaleciendo la base productiva
de la agricultura Familiar, las capacitaciones locales e institucionales con participacion de la mujer
v promecién de mecanismos de adaptacion al cambio cimdtico. En la sigulente Figura N¥ 2 se
describen los ejes estratégicos de la ESAME.

B
t— Av. 14 de sepiombra N° 5593 Esg. Calle 10 de Otrajes
= - Toléfonos: 2786405 - 3784706 - IT50835
Fax {501- 2) 2788580 hitps;i¥onadin gob.bo
W ruralyticrras. gob. bo

La Paz - Bolivia



= =
I — @Fﬂnadln

MIMISTERIO DE - e
] IA DESARROLLO RURAL ¥ TIERRAS e o b

Flgura N*2
Ejes Estratégicos de la ESAME

st "I "lr_-erm p-mu;mwunlmmm W R A,
l“hm
o £ Prrymaeer la dieesidad ¥ comume de alimenti nirities =

WHMHHMHHMWmh
vl el Dente climatics |

Fuinr:-.F.F. J07-2018

De esta manera, la ESAME introduce el tema de la seguridad alimentaria en relacion al desarrollo 11
productive de [a agricultura familiar, la nutricidn adecuada de la poblacidn, la mayor participacidn

de las mujeres en el ambito productivo y medidas que buscan enfrentar los cambios ocasionadas

por el cambio climadtico. Para la gestidn 2022 dentro del contexto de las dos politicas sectoriales
anteriormente descritas, el FONADIN pretende trabajar activamente en relacidn a los siguientes
cuatro programas;

i} Programa de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar y Soberania Alimentaria en
zonas de emigracion de poblacion hacia areas de produccion de coca en Bolivia (APS-
5A), financiada en convenio entre la Union Europea y el Estado Plurinacional de Bolivia.
Dicho Programa estd en relacion directa con Estrategia de Seguridad Alimentaria y
Mutricional para Municipios de Zonas Emigrantes de Poblacign (ESAME), 2017-2020.

i) Programa de Apoyo Presupuestario Sectorial para el Desarrollo Integral Sustentable
(PAPS ), financiada en convenio entre la Unidn Europea y el Estado Plurinacional de
Bolivia. Este programa estd en concordancia directa con la Estrategia de Desarrollo
Integral Sustentable con Coca (EDISC), 2021-2025.

i) Programa de Produccion y Comercializacion de Banano y Plitano ejecutada con fondos
del Tesoro General de la Nacidn,

iv) Programa de Produccion de Pifla de Exportacion ejecutada con fondos del Tesoro
General de la Nacidn.
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En el caso de estos dos ditimos programas se debe informar que mediante Decreto Supremo N#
4560 de 2 de agosto de 2021 se crea los referidos programas para el periodo 2021-2025, Las
denominaciones completas de estos son los siguientes: iii) Programa Nacional de Intervencidn
para el Mejoramiento de la Produccion de |a Pifa de Exportacion y Mercado y iv) Programa de
Mejora de |2 Produccién y Comercializacion de Banano y Platano,

Para el Programa Pifia, el FONADIN ha estructurado el Proyecto Fortalecimiento a la Produccidn
¥ Comercializacidon de |a Pifia para el Mercado Interno v Externo en el Trépico de Cachabamba v
Yungas de La Paz. También el Proyecto prevé una estrategia de transferencias publico — publico y
publico - privadas, tomando en cuenta |a entidad u organizacion beneficlaria. En ese entendido,
se establecen efectuar transferencias piblico - pablico a Goblernos Autdnomaos Municipales, en
los proyectos gue consideran inversiones en infraestructura, donde los GAMSs actuaran como
entidades aliadas y con contraparte en la ejecucion. Este Proyecto tiene las siguientes
caracteristicas penerales como se detalla a continuacion:

Cuadro 2,
Proyecto Fortalecimignto a la Produccidn y Comercializacién de la Fifia para el Mercado Interno y Externo en el

ﬂh|.El:ll.l'ﬂ- Generad
Fortalecer la produccion, cosecha y pastcosecha del cultive de Pifia én la regidn dél Tropico de Cochabamba y
Yung de L F'iu.. nmﬁda al mercado Interna Eulemn

Mejorar la pmduntlmvmndmlwdad dEI -:urtlm plﬂa C'IJMF'DHEHTE 1. Producchdn, codecha y post cosecha

a traves de acciones orientadas al incremento de las
capacidades téonicas en maneps, renovacidn con
matarial gendtico certificado, adecuacion y Facilitacion
de equipamiento a infraestructura productive

Potenclar la calidad y las condidiones de oferta de la COMPONENTE 2. Mercado interno -,rnp;tam-u;
pifia orientadas 3 las demandas al mercade Intarno y

faterna,
Elalsoracitin Propla

Respecto del Programa Banano y Platano igualmente se han definide objetivos estratégicos sobre
la base del Proyecto Fortalecimiento a la Produccidn, Cosecha y Postcosecha de Banano y Platano
en el Trdpico de Cochabamba y Yungas de La Paz. Este Proyecto tiene el objetivo general de
fortalecer la produccion y comercializacidn interna y externa del cultive de Banano y Platano. La
estrategia de intervencion del Proyecto Banano v Platano preveé realizar Transferencias Publico —
Privadas en Especie y Transferencias Publico - Publico, con el objetivo de fortalecer los eslabones
de produccion y post cosecha, a través de acciones que mejoren las capacidades técnicas en el
manejo del cultivo, adecuacion vy facilitacion de equipamiento e Insumos agricalas. Para la
implementacion de los componentes de este Proyecto se estructuraron objetivos estratégicos y
dos componantes que se detallan en el Cuadro N? 3 siguiente:
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Cuadra N® 3
Fortalecimienta a la Produccidn, Cosecha y Postcosecha de Banano y Plitano en el Trdpica de Cochabamba y
Yungas de Ln Par

O&jetivo General
Fortalecer la produccion y comercializacidn interna y externa del cultivo de banana y platana, en la region del

Tropico de Cochabamba y Yungas de La Paz, mejorando los medios e infraestructura productiva, asistencia técnica ¥
&l cumplimiento de las BPAs § las BRE

Mejorar Iz calidad y la oferta de banano v platano para
marcado interno y externa & través del fortalecimiento
de las capacidades técnicas de los productores v la
implementacion de buenas pricticas agricolas y de
empague (BPAs y BRE),

COMPONENTE 1: Asistencia técnica integral para la
produccién, pos cosecha y mercado

Incrementar el rendimiento y la produccion del cultivo
de banano y platano, a través de la implementacidn de | COMPOMENTE 2: Fortalecimiento o los medios

sisternas tecnolégicos & infraestructura productiva en el | productivos primanios, cosecha v post cosecha
tropico de Cochabamba v Yungas de La Paz

Tlaboracios Progia

Estos proyectos ejecutados buscan consolidar el desarrollo productivo de los rubros de pifia,
banano y platanc en la regidn del Trdpico de Cochabamba y los Yungas de La Paz, que serdn
gjecutados por el FONADIN en coordinacion con el INIAF y el SENASAG. Se puede informar que
en la gestion 2022, estos dos programas iniciaron con la implementacion técnica e institucional
de sus componentes, Para ello, se invirtid en una inicial contratacidn de personal y en compra de
rnateriales y suministros para la ejecucion técnica de los dos programas.

Estructura Organizacional

La principal capacidad institucional de! FONADIN se refleja en su estructura organizacional, que
se constituye en el conjunto de unidades interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacian, instancia de coordinacidn interna y procesos establecidos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales en coherencia con otras instancias del Ministerio de Desarrollo Rural

y Tierras (MDRyT). El siguiente Grifico N® 1, describe la estructura organizacional actual del
FOMNADIN:
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Grafico N° |
Estructura Organizacional del Fondo Nacional de Desarrallo integral
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El Decreto Supremo N* 3204 de 7 de junio del 2017 reglamenta lo establecido en |a Disposician
Transitoria Primera de la Ley N® 906, estableciendo la naturaleza juridica, estructura organizativa
y funcional del FONADIN. El misma que de acuerdo a la disposicidn final Gnica entro en vigencia
@ partir del primer dia habil del mes de agosto de 2017, fecha desde la cual todos los derechos y
obligaciones, asi como los contratos de FONADAL fueron asumidos por el FONADIN,

Recursos Humanos

De acuerdo a informe de Recursos Humanos y Servicios Generales del EONADIN, La institucidn
informa que, con los datos de contrato suscritos hasta el 30 de abril de 2022%, s& cuenta
principaimente con personal con contratos eventuales y contratos mediante la modalidad de
consultoria de linea. A continuacion, el Cuadro N® 1 detalla el tipo del personal y cantidad:

_Cuadro Ne

Fersomal de Planta q

Personal Contrato Eventuasl 30
Personal Emwltnldill'nei 43
Tatal Personal 2]
Fugnbe: Fecursos Murmanas FONACIN, 2022

En un infomme indcial FONADIN-DG-U AF-SPC-NOT-182/22 fueron actualizados para un corte 30 de abril de 2002
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En relacidn con la categoria de cargos, segun el sistema de administracion de personal, se informa
que ne se cuenta con ninguna persona con item o sea personal de planta. En el caso del personal
eventual y consultores de linea no se encuentran en el Sistema de Administracion de Personal
(SAP).

En el sigulente Cuadro N® 2, se describe la categoria de cargos establecido segun el Cuadro
Genérico de Equivalencias del MDRyT. Se aclara que los jefes de Unidad del FONADIN estin en
equivalencia al nivel de Responsable lll - Profesional |, es decir categoria operativa

| Jerarqum Sup-ennr 4]

Jerarguia Ejecutivo I 1
| Jerarquia Operativa EB
| TOTAL 89

Fuerde: Recursos Humangs FOMADIN, 2022

Por ultimo, para la gestion 2022 se pretende desarrollar capacitaciones internas del personal
termando en cuenta que una gran parte del personal son contrataciones nuevas que precisan un
mayor involucramiento con la cultura organizacional del FONADIN.

5. INFORMACION PRESUPUESTARIA

La informacién presupuestaria comprende normas, léenicas, métodos y procedimientos
vinculados a la prevision de ingresos, gastos y financiamiento para provision de bienes y servicios
publicos a fin de cumplir las metas del FONADIN. Para la comprensidn del lector la informacion
presupuestaria implica las siguientes etapas de programacién presupuestaria, ejecucidn
presupuestaria, evaluacidn y seguimiento presupuestario,

Segun el Graflco N2 1, la Programacion Presupuestaria para el mes de abril estaba programada
para alcanzar el 19,46 % del presupuesto total del FONADIN. Llegando a una ejecucidn
presupuestaria del 12,7 % hasta el 30 de abril de 2022.

* El Sistema de Administracion de Personal (SAP) es el conjunto de normas, procesos y procedimientos
sistemiticamente ordenados, que permiten la aplicacion de las disposiciones en materia de administracion piblica de
persanal, Se estructura en base a los siguientes subsistemas; Subsistema de Dotacion de Personal, Subsisterma de
Evaluacion del Desempefio. Subsisterna de Mowilidad de Personal, Subsisiema de Capacitacion Productiva v
Subsistema de Registro
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Grafico N® 1
Programacidn presupusestaria y Ejecucion presupuestarka / abril 2022
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Fuervte: Linidad de Planficacidn = F DA

Respecto del tipo de gasto en relacion con el presupuesto vigente y el total ejecutado, el Cuadro
N? 3, describe que el presupuesto total vigente para la gestidn 2022 es de 86.061.908,00 Bs. y el
total ejecutado hasta el 30 de abril de 2022 es de 10,946.418,28 Bs. Ello, se desagrega en los tipos
de gasto mas significativo que son, por un lado, las transferencias de recursos realizadas entorno
del Programa de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar y Soberania Alimentaria en zonas de
emigracion de poblacién hacia dreas de produccidn de coca en Bolivia [APS-5A).

Fuemte: Unidad de Manificacidn = FORADIN

(zaito Carrente 100779.074,00 1550 870,04 10,788,734 00
Inversidn - 22 670.568,00 3.905.923,54 26.451.310,04
Transferencia AP5 54 B.453. 626,00 5.478.624,70 13,275, 163,40
Transferencia Banans 2683745200 0,00 26 837 452 .00
Translerencia Pifs 17.275,188,00 0,00 17.275.188.00 |
Total  §6.061.908,00 10.946.418,28 94.627.845,44
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Por otro lade, otro importante tipo de gasto es aquellos que van orientados a los proyectos de
Inwersion que son administrados por el FONADIN. Posteriormente, se puede indicar que el primer
reformulado de Presupuesto Operativo Anual tiene previsto invertir 94.627.845,44 Bs. para la
presente gestion.

Ahora, en el Grafico N2 2, se refleja 8 modo de evaluacion y seguimiento presupuestario gue |a
relacion entre el presupuesto inicial de la gestion 2022 y el total ejecutado hasta el 30 de abril de
2022,

Grafico N® 2
Presupuesto Inicial 2022/ Total Ejecutado 30 de abril de 2022
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Fuentz: Unidad de Flaniticackdes = FONADN
Asi mismao, el Grafico N® 2, describe que se ha ejecutado un total de 10,96 millones de bolivianos
hasta el 30 de abril de 2022, concentrando su ejecucidn en proyectos de inversidn y transferencias
pertenecientes al Programa APS-5A, Esto demuestra, que la inversion de recursos estd enfocada
al beneficio de familias productoras y en cumplimiento correcto del ciclo presupuestario del
FONADIN, que es obligatorio para todas las entidades y organismos del sector pablico

fi. INFORMACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la gestion pablica permite planificar, ejecutar y evaluar
las contrataciones de bienes, servicios y obras que son realizadas por el FONADIN durante la
gestion 2022. El PAC se articula con el Presupuesto Institucional del FONADIN por lo que la
inclusién de todas las contrataciones obedece en forma estricta a la satisfaccidn de los Objetivos
Estratégicos de |a institucion.
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Cuadro N2 3
Contrataciones del Plan Anual de Contrataciones
Modalidad de Contratacién Cantidad de Monto
Procesos inscritos
en el PAC
Contratacion Menor 78 3.387.933,52
Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo 26 4.321.396,43
Licitacion Publica Nacional 7 9.789.074,03
Contrataciones por Excepcién 0 0,00
Contrataciones Directas 9 517.941,50
Contrataciones Emergencia 0 0,00
TOTAL 120 18.016.345,58

Fuente: Area de Contrataciones - FONADIN, 2022

Las contrataciones de bienes, servicios y obra del FONADIN se concentran principalmente en la
Licitacion Publica Nacional mediante contrataciones de convocatoria publica nacional respecto
de proyectos de inversion que tienen que ver con la construccidn de siete sistemas de riego. La
otra modalidad de contrataciones esta relacionada con el Apoyo Nacional de la Produccién y
Empleo (ANPE), respecto de consultorias individuales, supervision de construccién de obras y
adquisicion de equipos necesarios para la institucién. Finalmente, se puede mencionar que la
modalidad por contratacion menor concentra sus recursos en la contratacién de personal
operativo mediante la modalidad de consultoria de linea.

7. AUDITORIAS PROGRAMADAS

En concordancia con el Decreto Supremo N2 3204 del 7 de junio de 2017 se establece que el
FONADIN es una Institucion Publica Desconcentrada del MDRyT. Por esa naturaleza juridica el
FONADIN se constituye en un ente ejecutor de programas y proyectos de caracter sustantivo. Por
lo tanto, el FONADIN no cuenta con una Unidad de Auditoria Interna en su estructura
organizacional, siendo parte de las auditorias realizadas por la Unidad de Auditoria Interna de la
entidad cabeza del sector MDRyT.

8. ZONAS DE INTERVENCION DEL FONADIN

Para conocimiento del control social de la poblacién boliviana se informa que el FONADIN definié
areas de intervencion territorial tomando en cuenta la presencia de las politicas sectoriales:
Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca (EDISC)) y la Estrategia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Municipios de Emigracién (ESAME). De ello se definen dos zonas
de intervencion del FONADIN, que son zonas productoras de coca y zonas de emigracién o zonas
vulnerables.

18
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Zonas productoras de coca

Las ronas productoras de coca corresponden a la cobertura territorial de la EDNSC 2021-2025 que
comprende las zonas autorizadas de produccion de coca establecidas en la Ley N° 908,
especificadas en el Decreto Supremo N* 3318 - Reglamento Ley, en los Yungas v Morte de La Paz
v Tropico de Cochabamba; ademds de las zonas de riesgo de expansién. En el siguiente Mapa N*®
2, se refleja estas zonas productoras de coca

Mapa N° 1
Zonas productoras de coca PAPS 111 {2022)

MUNICIPIOS DE INTERVENCION DEL FOMADIN

Programa de Apoyo o b Politica Sectoriad pars implementar la
Estrategia de Desarrollo integral Sustanialile con Coca

(PAPS () .&

PAPS Il

I Msssioin vargms o0 La P
[ stz trepice e coomptamng

ElaEcracadn Propa

Zonas de emigracién

Las zonas de emigracion son dreas que presentan emigracion de su poblacidén hadia zonas de
produccion de coca en Bolivia por factores de alta vulnerabilidad. Estas dreas corresponden a 35
municipios que estan localizados en el altiplano y valles inter-andinos de Bolivia. El siguiente
Mapa N* 1 describe las zonas de emigracidn donde trabaja el FONADIN mediante el Programa

AP3-5A, que corresponden a los departamentos de Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi y
Chuguisaca
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Mapa N° 2
Zonas de Emigracién APS-5A (2021)

-y |
Elxboracion Fropia

Una caracteristica de los 35 municipios es que esta corresponde a una agricultura familiar de
subsistencia, puesto que las unidades familiares disponen de tierras de baja calidad, tienen
limitado acceso a riego y sus ingresos provenientes de la produccion son Insuficientes para
garantizar su reproduccién familiar. Uno de sus problemas estructurales es la reduccion de sus

predios por el minifundio, predios gue han quedado fragmentades por efecto del crecimiento
poblacianal.

9. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA GESTION 2022

En inicio de la gestion 2022, se han beneficiada a 15.842 familias distribuldas en 23 municipios de
los territorios de intervencion del FONADIN, Ademas del Gobierno Auténoma Departamental de
Cochabamba y la Regidn del Trapico de Cochabamba. Como se describe en el Cuadro N2 4, los
tipos de inversion estaban centrados en 23 proyectos de administracidn directa del FONADIN y
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24 proyectos de inversidn por transferencia de capital, transferencias corrientes y transferencias
Publico - Publico / Publico - Privado (Programas Pifla — Banang/ Plitano)

Cuadro N2 4
Municiplos y Familias Beneficiarias 2022

Arasiy ) SS6003.00 | 81911058
sty 1 175 T4 317,00 8I7.152,70
ﬂn:‘ukl-u 1 56 B3] 293,00 1.11556852
| Cocapata i 18 S51242,00 1,173.751,64
Colquechaca 1 53 EE6 D6E,00 RROA14.98
PROWELTRS DE (a0 | —= B0 3. 745,61 STLAET TR
ADMINISTRACICN. | indepandencis ] LT 1346.193.00 3S47E0510 |
DIRECTA Frscapta E 139 2AEL TR0 2.1 a1
S Peades e Biae na Vista 1 460 3.390.961,00 3670.775,00
Sanitividver F a14 1148607 1.340.435,07
Tarsta I £3 BE9.353,00 aT0.006,22
| Fegiiin Trdgeco CHEA 1 1414 50 G022 ) 822
i a 144054700 144058700
L 4z 0,00 4,754, 86
1 T 0,00 38 720,85
1 5a 0,00 144830,70 |
1 150 0,00 B0 | 71
i T F25.000,00 Tieooonn |
i Ak LBE1.300,00 1.851. 300,00
1 3 0,00 590,28
PROYECTOS OF forochala 2 196 0,00 131,755,548
TRANS FEREMNOAS Pocoata i 555 4g.737,20 53.935.23
ENTICADES S hCh i ] Lak2.104.00 1462, 10400
TERRIMORALALES Sar Band o 2 215 53.291,00 Te5. 43702
ALTOHORAS Rarn Pedra de fusna Vists 1 73 0,00 119.493 00
alivaies 1 [ 1,00 35331117
| Sipe Sipe 1 118 0.0 BED3A7 49
Tacopiys 3 T 1.837 57200 LEI6076.00
[ Tarats —3] 300 0,00 104,5.20,00
:' Trague 1 100 RO2 500 B0, 500,00
| Watay 2 72,041 00 226,154 0%
' [ —r 1 9302 163218 3085, 279.23
|. Total I | | 15542 | 75,282 814,00 | §3.838,111,88 |
[T S———

El mismo Cuadro N2 4 refleja que la mayor parte de los beneficiarios se concentra en el
Departamento de Cochabamba, Potosi y La Paz respectivamente, cuyas estructuras agrarias
corresponden a la agricultura familiar campesina. En el caso de los proyectos de administracidn
directa se ha beneficiado un total de 3.544 familias y en los proyectos de transferencias a un total
de 12,298 familias productoras.

Respecto del presupuesto inicial de la gestion 2022, se describe que la mayor inversion de
recursos economicos esta concentrada en los proyectos de administracidn directa. En especial,
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en los proyectos de Banano/Platano y Pifia que inicla su implementacion en la regidn del Trépico
de Cochabamba y posteriormente en los Yungas de La Paz.

Cuandeo se desarrolla un andlisis por las familias beneficiadas por componente se observa que los
proyectos de inversion por transferencia de capital y transferencia corriente concentra el mayor
numero de beneficiarios con un total de 12.298 familias, que representa el 77% total de
beneficiarios (Ver Grafico N® 3). Esto demuestra la importancia del financiamiento de esta
modalidad para beneficio de las familias productoras y para la consolidacion de proyectos de
inversion desde los Gobiernos Autdnomaos Municipales {GAMs),

5e debe resaltar que las transferencias para estos municipios estan en el marco del Programa de
Fortalecimiento de la Agricultura Familiar y Soberania Alimentaria en zonas de emigracion de
poblacion hacia dreas de produccion de coca en Bolivia (APS-5A), financiada en convenio entre la
Unian Europea y el Estado Plurinacional de Bolivia. Estas inversiones son proyectos que se
pretenden cerrar en la gestion 2022, puesto que el convenio del APS-SA concluyo su parte
operativa el mes de Julio de |a gestion 2022,

Grifico N2 3
Famllias beneficladas par ecomponente, segin tipo de financlamiento 2022
FAMILIAS BENEFIIARIAS
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Por otro lado, el Cuadro N2 6, describe gue el proyecto de administracidn directa se concentra
principalmente en proyectos de construccion de sistemas de riego con un total de 20 proyectos.
Después destacan la presencia de 5 proyectos de reactivacion agricola y 5 proyectos de
construccidn de puentes, gue sirven de apertura a mercados para los pequefios productores. En
otra mirada, las mayores inversiones econdmicas de los proyectos de administracidn directa se
encuentran en los proyectos de Banano/Plitano y Pina que concentran 50,650.922 Bs de
presupuesto programado para fa gestion 2022,
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BanangyFlatano 1 31.404 301 31.454.30%,00
Pifta | 158.196.771 18,196,721 00
Plesnte 4 3 B00 447 4.636,151,10
Administraidn L 3
Birecta Sistermas di Riego 16 12.791.844 15070, 166,67
| Visera 1 L] 176.710,27
Drwinod 3 1914.5497 3.074 604,53
Sisternas de Riegn i 1151, 104 2579.170,03
Reactivacion Agricols 5 48737 152.829.13
Apicola 2 72941 #63.9084.8
Frutas 3 B02.500 Bi2.402 28
: _Hortalizas E] Q 121.755.54
Transferencias Papa 3 2.018.710 149600823 |
Puente 1 1.453,043 1.453.043 00
Tumbio i 1] 119.453.00
Elsbaracicn Fropin

El Cuadro N® 6, igualmente describe que para la gestidn 2022 se inicia con la implementacidn y
ejecucion de dos proyectos fundamentales para el desarrollo productive del banano/platanoy la
pifa. Por un lado, el Proyecto Mejoramiento de la Produccién y Comercializacion de Banano y
Platano en el Tropico de Cochabamba y los Yungas de La Paz, que tiene un presupuesto inicial de
31.494.201 Bs. Y por otro, el Proyectos Fortalecimiento a la Produccién y Comercializacion de la
Pifia para el mercado interno y externo en el Trdpico de Cochabamba y Yungas de La Paz con una
inversion inicial de 19.196.721 Bs.

Par dltimo, se puede referir que los tipos de proyectos incluyen emprendimientos sobre la base
de la agricultura familiar que refuerzan la reactivacion agricola y pecuaria del sector mediante el
apoyo al mejoramiento de viveros, ganado ovino, apicultura, frutas, hortalizas v cultivos como la
papa y el tumbo. En el siguiente Grafico N¥ 3 se describe la frecuencia de estos emprendimientos
gue apoyan la consolidacian de la agricultura familiar de Bolivia.
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Grafico Ne 3
Tipologia proyectos Gestidn 2022
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Resultados relevantes en el inicio de gestion 2022

En la gestion 2022, el FONADIN con recursos propios v de las Entidades Territoriales
Auténomas se ejecutan 47 proyectos de inversion plblica v Trasferencias de recursos a
las ETAs, 23 proyectos de administracién directa, 24 proyectos de transferencias de capital
y transferencias corrientes. De los cuales el mds representative son 20 proyectos de
sistenas de riegos, 5 proyectos de reactivacion econdmica de la agricultura familiar, 3
proyectos de mejoramiento de frutas como durazno, frutilla y huertos frutales, 3
proyectos de mejoramiento de ganado ovine, 2 proyectos de implementacion de huertos
horticolas, 2 proyectos apicolas, entre otros.

El 15 de marzo de 2022 se lanzd la primera Convocatoria de la Guia de Presantacion,
Evaluacion y Aprobacion de Proyectos para Cofinanciamiento del Programa de Apoyo
Presupuestario Sectorial para el Desarrollo Integral Sustentable (PAPS IlI), para
cofinanciamiento de proyectos de inversion en el Trépico de Cachabamba.

El lunes 18 de abril de 2022 se desarrollé |a Etapa 1 de la convocatoria de Proyectos
relacionados con el Programa PAPS |l En dicha etapa una comisidn ejecutiva de
evaluacion realizd la revision y verificaclén de documentacion aprobando 25 provectos
para que pasen a la Etapa 2 de evaluacidn de los documentos de los provectos. Mediante
esta convocatoria del PAPS Il se pretende invertir 18.600.000,00 Bs.

El martes 19 de abril de 2022 se desarrolié la Etapa 1 de la convocataria de Proyectos
relacionados con el Proyecto de Fortalecimiento a la Produccidn, Cosecha y Postcosecha
de Banano y Platano. En dicha etapa una comisidn ejecutiva de evaluacion realizd la
revision y verificacion de documentacién aprobando 25 proyectos para que pasen a la
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Etapa 2 de evaluacion de los documentos de los proyectos. Mediante esta convocatoria
del PAPS Il se pretende invertir 10.044.078 Bs.

Para la gestion 2022, las metas programadas son las sigulentes pretende capacitara 990
familias productoras de plitano y banano, realizar & talleres de capacitacion en BPE,
normativas Internacionales para la exportacion de banano. Por otro lado, estd
programado 140 parcelas con auditorias de campo, para evaluar el potencial productivo y
estado fitosanitario de plantaciones (parcelas inscritas en el SENASAG) entre otros
elementos a ser ampliados en la presentacion publica de rendicidn de cuentas.

Para la gestion 2022, el Proyecto Pifia tiene programado fortalecer las capacidades de 500
productores Pifleros tanto en el Trdpico de Cochabamba vy Los Yungas de La Paz. Ademds
de 826 productores tecnifican su manejo y mejoran su rendimiento al menos 2.325 ha de
cultivo. En términos productivos se pretende aleanzar 20 hectéreas de pifia establecidos
con la variedad Pucallpa destinados al mercado de exportacion y 300 ha de pifia de las
variedades Pucallpa destinado al mercade interno. Asi mismo, el Provecto Pifa tiene
planificado 340 toneladas de fruta exportada de la variedad Pucallpa hasta la conclusion
del proyecto y 5100 toneladas de fruta de la variedad Pucallpa comercializadas en
mercados nacionales hasta la conclusion del provecto.

En el marco de la Primera Convocatoria de fondos regionales para el Proyecto
Fortalecimiento a la Produccldn y Comercializacidn de la Pifia, el viernes 6 de mayo de
2022 se aprobd la inversion de tres proyectos def Tropico de Cochabamba, relacionados
ton la construccion de empacadoras de los municlplos de Entre Rios, Puerto Villarroel y
Villa Tunari con un manto total de 6.454.813,01 Bs,

Para el mes de mayo se pretende convocar la Guia de Presentacién, Evaluacién y
Aprobacion de Proyectos para Cofinanciamiento del Programa de Apoyo Presupuestario
Sectorial para el Desarrollo Integral Sustentable (PAPS I}, para el cofinanciamiento de
proyectos de inversion para la region de los Yungas de La Paz

En el mes de julio de la gestion 2022 se pretende captar 3 millones de euros
correspondientes al Segundo Tramo Fijo del Conwenio de Financiaclén N®
DCI/ALA/2020/038-966, para la ejecucidn del Contrato de Desempefio de Reforma
Sectorial de la Estrategia de Desarrolio Integral Sustentable Con Coca 2021-2025 entre |a
Unian Europea y el Estado Plurinacional de Bolivia. Para ello, el equipo técnico del VEDI y
FONADIN concluyd el segundo informe del Progreso de la Politica Sectorial de la EDISC
2021-2025, de su primer afio de ejecucion como requisito para el desembolso de este
Apoyo Presupuestario Sectorial.

La gestion 2022 inicia con la construccion de 20 proyectos de inversion de sisternas de
riego beneficiando a 1.174 familias, logrando beneficiar con un drea cultivada de 673,3
hectareas bajo riege optimo y capacitando a 1.269 persanas mediante la inversién inicial

de 14 482.944 Bs,
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