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1. OBJETIVO DEL INFORME

El objetivo del presente informe es el de dar estricto cumplimiento a los instructivos cite:
FONADIN-DG-UP-INST-001/23, de referencia “Remisién de informacién para la Rendicion
Publica de Cuentas Final gestion 2022. Y el cite: FONADIN-DG-UP-INST-002/23 de
referencia “Conformacion de Comision de Coordinacién para la revision consolidacién y
presentacion del Informe de la Rendicion Publica de Cuentas Final gestion 2022.
Asimismo, cumplir con los procedimientos y normativa inherente a esta importante
actividad Institucional dirigida a transparentar e informar sobre los resultados de la
gestion 2022.
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2. INTRODUCCION

Considerando; La Constitucion Politica del Estado incluye en los derechos civiles, el derecho a la
informacién, su acceso, la interpretacién, el analisis y la comunicacion libre, tanto individual como
colectiva, plasmados en el Art. 21 nam. 6 de la Constitucion Politica del Estado.

EL Estado Boliviano declara y reconoce constitucionalmente entre los principios ético morales
de la sociedad plural, la triada del ama ghilla, ama llulla y ama suwa (no seas flojo, no seas
mentiroso, no seas ladrén), conjuntamente con los valores en que se sustenta el nuevo Estado,
incluyendo expresamente en la declaracidn constitucional la transparencia, para vivir bien, que
se hallan detallados en el Art. 8 de la Constitucion Politica del Estado).

El Fondo Nacional de Desarrollo integral (FONADIN) en cumplimiento a la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia presenta el Informe de Rendicion Publica de Cuentas final
correspondiente a la gestion fiscal 2022. De acuerdo con el numeral 4 del articulo 235 de la
Constitucidn Politica del Estado sobre la obligacién de los servidores publicos de “rendir cuentas
sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la
funcién publica”, atribuyendo a la sociedad civil organizada ejercer el Control Social a la gestiéon
publica en todos los niveles del Estado.

La Ley N2 341 de Participacidn y Control Social en su articulo 37 establece que todos los drganos
del Estado Plurinacional como son las entidades publicas deben realizar la rendicién publica de
cuentas al menos 2 veces al afio.

El numeral 1, Paragrafo Il del articulo 4 de la citada Ley 341 establece: “1. Transparencia. El
manejo honesto y adecuado de los recursos publicos, asi como la facilitacion de informacién
publica desde los Organos del Estado y las entidades privadas que administran recursos fiscale
y/o recursos naturales, de forma veras, oportuna, comprensible y confiable”.

Por otro lado, la Resolucion Ministerial N° 027/2022 de 16 de marzo de 2022, emitido por el
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, aprueba el Manual Metodolégico para la
Rendicion Publica de Cuentas, mismo que dispone el plazo para realizar la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas a ser remitidos al Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

Importante mencionar que en la gestion 2022 se implementa el Sistema de Informacion de
Transparencia, Prevencion y Lucha Contra la Corrupcion (SITPRECO). Esta es una herramienta

TR fundamental para mejorar la calidad de la rendicién publica de cuentas, puesto que permite el
nenado y registro de informacion oficial. El SITPRECO tiene la finalidad de sistematizar y facilitar
,,{Th"?\a Ias unidades de transparencia el registro de los datos expuestos en el acto de la rendicién
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publica de cuentas. Por lo tanto, el FONADIN pone esta informacion disponible para la ciudadania,
actores sociales, organizaciones sociales y sociedad civil en general para su conocimiento.

En ese marco, el FONADIN presenta su Informe de Rendicidon Publica de Cuentas Final
correspondiente a |a gestién 2022 para la poblacién boliviana en general, con un corto analisis
hasta el 30 de abril de 2022. Esto siguiendo los lineamientos del Gobierno Nacional para
garantizar que la sociedad civil tenga incidencia en el disefio, formulacion, elaboracién de politicas
publicas y en la construccidén colectiva de nuestro desarrollo integral. Por tanto, el informe
contribuye al mejoramiento de los servidores publicos y las politicas institucionales, consolidando
asi una sociedad mds justa y transparente.

3. OBIJETIVOS DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

La Ley N2 341 de Participacion y Control Social en su articulo 37 establece que todos los 6rganos
del Estado Plurinacional como son las entidades publicas deben realizar la rendicion publica de
cuentas al menos 2 veces al afo.

Para esto se difunde el presente informe por escrito y a través de la pdgina web de nuestra
institucién (https://fonadin.gob.bo/) . También. el presente documento serd comunicado de
manera formal a las/los beneficiarios, actores sociales, entidades estatales y organizaciones 4
sociales con las que el FONADIN tiene mayor vinculo.

En ese marco, los objetivos que se pretenden alcanzar al realizar el proceso de Rendicion Publica
de Cuenteas, son los siguientes:

- Generar una cultura de cero tolerancias a la corrupcién.

- Contar con una gestidn publica transparente y libre de corrupcion.

- Fomentar el didlogo social propositivo, con transparencia, acceso a la informacién, participacién y
control social.

- Generar diferentes mecanismos comunicacionales, tecnoldgicos e informaticos por parte de las
autoridades publicas para poner en consideracidn de la ciudadania y de las organizaciones sociales
los procesos y resultados obtenidos durante la gestién publica.

-  Promover y fomentar diversas formas de participaciéon de la ciudadania y fortalecer la
participacién informada del Control Social como un derecho y una responsabilidad.

- Fortalecer las capacidades de control, vigilancia, supervisién y fiscalizacién de la sociedad civil
organizada.

- Garantizar la participacién ciudadana a través de la formulacién de iniciativas y propuestas para
mejorar la gestion publica.

- Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica de todos los ciudadanos a
través de la libre consulta y disponibilidad de la informacién generada.

/ - Fomentar la transparencia de las actividades estatales y la construccion colectiva de las politicas
publicas.
- Promover la responsabilidad de las y los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones
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- Contribuir al fortalecimiento, seguimiento y la socializacion de las directrices de la planificacion en
la gestion publica

- Fortalecer la confianza en las entidades publicas

- Fortalecer la gobernabilidad y la democracia participativa

4. MARCO POLITICO ESTRATEGICO

A continuacion, se presenta informacion sobre los ejes y metas dentro la planificacion del
FONADIN. Asi como, el enfoque politico, misién, visién, objetivos estratégicos y planificacion
anual de la gestion institucional para que el control social conozca del FONADIN y sepa que
funciones cumple.

Ejes y metas

Los programas y proyectos de inversion publica administrados por FONADIN estén en relacién
directa con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializaciéon con
Sustitucién de Importaciones”. (PDES). Por ende, los proyectos y actividades del FONADIN se
encuentran enmarcadas en estas, y descritas de mejor manera en el siguiente Cuadro N2 1

CuadroN21 2
Articulacién a la Agenda Patridtica 2025 y PDES 2021-2025
Pilar Agenda Eje Estratégico PDES Meta Resultado Accion
Patridtica 2025 2021-2025 PDES 2021-2025
Pilar 6: Eje 3: Seguridad @3.1. Fomentar polos @ 3.1.1. Se ha consolidado | 3.1.1.1. Apoyar al sector
| Soberanfa alimentaria con | de desarrolio la seguridad alimentaria | productivo
productiva con soberania, productivo de con soberania en fortaleciendo
diversificaciéon promacioén de | acuerdo alas productos alimenticios los procesos
exportaciones con  capacidadesy | estratégicos que de innovacion
valor agregado vy | potencialidadesde | sustituyan tecnoldgica, manejo
desarrollo turistico | cada regién con importaciones. fitosanitario,
. miras ala asistencia técnica, |
| Industrializacién con produccién {
| Sustitucién de | agricola, post
[ Importaciones en | cosechay
base al comercializacién
| ordenamiento | principalmente
territorial y uso de | de productos que
suelos, garantizando | sustituyan su
la seguridad . . | importacién.
| alimentaria con | 3.1.5. Se ha desarrollado | 3.1.5.1. Implementar la
soberania. el centro de industria piscicola para el
industrializacién del mejoramiento y aumento
sector piscicola. de la produccién piscicola
| nacional.
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3.1.8. Se ha promovido
las capacidades y
potencialidades
productivas de los
pueblos indigena
originario campesinos,
orientado a asegurar su
soberania alimentaria

3.1.8.1. Promover las
capacidades y
potencialidades
productivas, bajo manejo
integral de cuencas
{agua), aire, suelos,
recursos forestales, flora,
fauna, gestidn de riesgos
y adaptacion al cambio
climatico a partir de la
formulacién de un plan
con enfoque de gestion

integral de sus territorios.

3.2. Diversificar e
incrementar la
productividad

3.29. Se cuenta con
mayor
productividad

3.2.9.1. Dotar de sistemas
de riego con asistencia
técnica.

agropecuaria para el
abastecimiento del
mercado interno y la
Industrializacién con

agricola a partir de

la implementacién de
riego con innovacion
tecnoldgica.

Sustitucion de | 3.2.11 Se cuenta con 3.2.11.3 Implementar
importaciones, con | mayor produccién un programa

miras a la | y productividad de fomento a la
exportacidn con | con diversificacion diversificacién de la

valor agregado. de la produccidén
agricola para

la industria

y provision

de alimentos,
considerando la

economia plural,

Elaboracién propia sobre la base Agenda Patriética 2025 y PDES 2021-2025

produccién agricola
a partirde la 6
agricultura familiar.

Misién Institucional

FONADIN es una institucién publica desconcentrada del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
que promueve procesos de Desarrollo Rural Integral Sostenible en las zonas de produccion de
coca y zonas de emigracion hacia areas de produccion de coca, mediante financiamiento y
ejecucion de programas, proyectos y actividades, destinadas a mejorar la calidad de vida de las
familias beneficiarias, a través del fortalecimiento a la seguridad alimentaria, el desarrolio
productivo, el desarrollo de la infraestructura social y la diversificacion productiva con el
involucramiento de las familias y comunidades locales.

. w2

Visidn Institucional
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emigracion hacia areas de produccion de coca, en el marco de la normativa vigente y articulada a
la Agenda Patridtica 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia.

Enfoque politico

La Constitucion Politica del Estado establece que el Desarrollo Rural Integral Sustentable es parte
fundamental de las politicas econdmicas del Estado Plurinacional de Bolivia, que priorizara sus
acciones para el fomento de todos los emprendimientos econémicos comunitarios y del conjunto
de los actores rurales, con énfasis en la seguridad y en la soberania alimentaria (Articulo 405,
CPE).

En ese marco, el FONADIN tiene como enfoque politico fomentar el Desarrolio Integral
Sustentable, promoviendo el desarrollo productivo, el fortalecimiento de los sistemas de
educacion, saneamiento basico y articulacion territorial, con enfoque de género — generacional,
resiliencia al cambio climatico y con énfasis en la seguridad alimentaria que permitan mejorar las
condiciones productivas y econémicas de las familias hacia la satisfaccion de las necesidades
(Articulo 4 Decreto Supremo N2 3204).

La planificacion del FONADIN para el Desarrollo Rural Integral Sustentable para Vivir Bien busca
armonizar la vision y accion del Estado Plurinacional en una perspectiva estratégica para cumplir
los desafios planteados en el Plan General de Desarrollo Econédmico y Social (PGDES) y el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES), 2021-2025.

Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos del FONADIN para los proximos cinco afios estan en correspondencia
con la Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca, 2021-2025. En ese marco, se tiene
los siguientes:

Objetivo Estratégico General

Contribuir al Desarrollo Social, Productivo y de Medio Ambiente en las zonas de intervencion para
lograr el desarrollo integral y sustentable con enfoque de género/generacional, priorizando la

revalorizacion y el control a la produccion y comercializacion de la hoja de coca

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar el potencial y capacidades productivas agropecuarias de las
zonas

. El objetivo pretende fortalecer el desarrollo productivo de los cultivos de relevancia econémica
\ local y potenciales, facilitar el acceso a los servicios financieros y seguros, consolidacion de
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institucionales para identificar y proponer soluciones respecto a las cadenas de valor, mejorar la
infraestructura y equipamiento de apoyo a la produccién, ademas, el apoyo a la poblacién
emigrante de zonas de riesgo de expansion.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer el capital humano de la poblacién en las regiones productoras
de coca, mediante el mejoramiento y cobertura de servicios basicos y educacionales con
equidad de género.

Este objetivo estratégico estd orientado al fortalecimiento del desarrollo humano integral de la
poblacion del drea de intervencion, potenciando sus capacidades organizativas, para generar
soluciones a problemas comunes, especificamente en lo que respecta al incremento de cobertura
de servicios basicos y sobre todo educacionales orientados a fortalecer los procesos de formacion
basica y/o técnica de los productores, la certificacion de competencias en diferentes
especialidades con enfoque de género y generacional mediante alianzas estratégicas con actores
publicos y privados.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestion integrada de recursos naturales (suelo, agua, aire
y vegetacion) para el manejo y aprovechamiento sostenible del medio ambiente.

El objetivo pretende contribuir al manejo integral de microcuencas, de residuos sélidos y liquidos,
fortalecer a los municipios en gestidn de riesgos y adaptacién al cambio climatico, desarrollar
acciones para la recuperacion y manejo sostenible de suelos y fortalecer las capacidades para el
uso racional de plaguicidas y fertilizantes quimicos en los rubros de relevancia econémica de las
regiones productores de coca.

5. MARCO GENERAL INSTITUCIONAL

Marco Legal

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en su Articulo 405 establece que el
Desarrollo Rural Integral Sustentable es parte fundamental de las politicas econémicas del
Estado, debiendo priorizar acciones de fomento a emprendimientos econémicos comunitarios y
del conjunto de los actores rurales, con énfasis en la seguridad y soberania alimentaria.
Asimismo, el Articulo 406 define que el Estado garantizara el Desarrollo Rural Integral
Sustentable por medio de politicas, programas y proyectos integrales de fomento a la produccién
agropecuaria, artesanal forestal y al turismo, con el objetivo de obtener el mejor aprovechamiento,
transformacion, industrializaciéon y comercializacién de |os recursos naturales renovables.

_La Ley 144 de Revolucion Productiva Comunitaria y Agropecuaria, en su Articulo 12, establece
entre sus politicas: el fortalecimiento de la base productiva, la conservacion de areas para la
produccién, el fomento de la produccién, la promocion del consumo nacional, la investigacion,
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innovacién y saberes ancestrales y los servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria,
entre otros. La misma norma en su articulo 16, establece que se fomentara un mejor y mayor
rendimiento de la produccién en el marco de la economia plural, a la produccién tradicional,
organica, ecolégica, agropecuaria y forestal con destino al consumo interno que permita alcanzar
la soberania alimentaria, asi como la generacién de excedentes, en el marco de los saberes,
practicas locales e innovacién tecnolégica en base a las formas de produccion familiar,
comunitaria, asociativa y cooperativa.

Con el objetivo de incrementar la produccién agropecuaria, para contribuir a la soberania
alimentaria y el apoyo a la producciéon nacional, es necesaria la implementacién de programas de
fomento al sector agropecuario.

El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), tiene bajo su dependencia, como Institucién
Publica Desconcentrada, al Fondo Nacional de Desarrollo Integral (FONADIN), cuyas funciones
se orientan a la administracion, ejecucion seguimiento y evaluacion de Proyectos del ambito de
su competencia, contando para ello con una estructura organizacional acorde a sus objetivos
institucionales. Contando entre sus actividades la autorizacién por ley financial de cada gesti6n
para realizar transferencias publico - piblico y publico — privadas, bajo reglamentacién especifica.

Por otra parte, el Fondo Nacional de Desarrollo Integral (FONADIN) se instituye mediante Ley N° 3
906 Ley General de la Coca del 08 de marzo de 2017, en sustitucion del Fondo Nacional de
Desarrolio Alternativo (FONADAL), bajo dependencia del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Su naturaleza juridica, finalidades, funciones y organizacién es reglamentada mediante Decreto
Supremo N° 3204 de 07 de junio de 2017.

El FONADIN tiene por finalidad fomentar el desarrollo integral sustentable, promoviendo el
desarrollo productivo, el fortalecimiento de los sistemas de educacién, salud, saneamiento basico
y articulacién territorial, con enfoque de género generacional, resiliencia al cambio climatico y con
énfasis en la seguridad alimentaria que permitan mejorar las condiciones productivas y
econémicas de las familias hacia la satisfaccion de sus necesidades.

En concordancia al Decreto Supremo N° 3204 de 07 de Junio de 2017, que establece que el
Fondo Nacional de Desarrollo Integral FONADIN, es una Institucién Publica Desconcentrada del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), cuya finalidad es: “Fomentar el desarrollo
integral sustentable, promoviendo el desarrollo productivo, el fortalecimiento de los sistemas de
educacién, salud, saneamiento basico y articulacién territorial, con enfoque de género -
generacional, resiliencia al cambio climatico y con énfasis en la seguridad alimentaria que
permitan mejorar las condiciones productivas y econémicas de las familias hacia la satisfaccion
de sus necesidades’.
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La misma norma suprema entre sus competencias mas relacionadas indica en su Articulo 5°. -
(FUNCIONES) En el marco de las politicas y estrategias nacionales, las funciones del FONADIN
son las siguientes:

> Promover el desarrollo integral sustentable, a través de la ejecucién y/o financiamiento de planes, programas,
proyectos y actividades en las zonas de intervencién;

> Promover la inter e intrasectorialidad a través de la articulacion y coordinacion entre instituciones publicas y
privadas, a nivel nacional e internacional;

» Apoyar y fortalecer a las organizaciones sociales y productivas legalmente constituidas a través de la
implementacién planes, programas, proyectos y actividades en las zonas de intervencion;

> Promover la transparencia y el desarrollo de mecanismos de participacién y control social comunitario en
todos los planes, programas, proyectos y actividades;

» Apoyar la transformacién de productos resultantes del desarrollo integral sustentable en coordinacion con el
Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia Plural y las instancias competentes;

» Elaborar propuestas de estrategias, planes, programas, proyectos y actividades para el desarrollo integral
sustentable, prioritariamente en los rubros potericiales de las zonas de intervencion;

» Oftras funciones que permitan el cumplimiento de las obligaciones adquiridas y mandatos emitidos por la
Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Estrategias y Programas 10
Las actividades y proyectos del FONADIN incluidos en el Plan Operativo Anual (POA) 2022
responden institucionalmente a dos politicas sectoriales y cuatro programas de intervencion. En

el caso de las politicas sectoriales se refieren, por un lado, a:

1° la Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca (EDISC) y,

En el caso de la EDISC su objetivo general es contribuir al Desarrollo Social, Productivo y Medio
Ambiente en las zonas de intervencion para lograr el Desarrollo Integral y Sustentable con coca
bajo un enfoque de género/generacional, priorizando la revalorizacién, el control a la produccién
y comercializacién de la hoja de coca. Se constituye sobre la base de cuatro objetivos estratégicos
descritos en la siguiente Figura N2 1. ESTTRATEGIA DE DESARROLLO INTEGRAL SUSTENTABLE CON
COCA (EDISC) 2021 - 2025.
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Figura N2 2
ESTRATEGIA DE DESARROLLO INTEGRAL EDISC

ESTRATEGIA DE DESARROLLO INTEGRAL
SUSTENTABLE CON COCA {EDISC} 2021 - 2025

OBJETIVO 1: ORIETIVO 2:

RE'ALO:‘&H;DRJGMCIOHY LARLA  LESARROLLAREL POTENCIAL Y
comnm::aﬂu DE LA HOJA MWMIHJC“! IVAS

PROGRAMA DE APOYO PRESUPUESTARIO SECTORIAL A LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

CON COCA - PAPS 11l - CONVENID DCIJALA/2020/038-966
(Duracién: 6 de diciembre 2021 hasta 6 diciembre 2027) (Presupuesto: 20 MM de euros)
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FiguraN23
Objetivos de la Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca-EDISC 2021-2025

, comercializacion de la caca
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2° la Estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Municipios de Emigraciéon de
poblacién (ESAME), 2017-2020.

En el caso de la segunda politica sectorial es la denominada Estrategia de Seguridad Alimentaria
y Nutricional para Municipios de Zonas Emigrantes de Poblaciéon (ESAME). La ESAME tiene como
objetivo general mejorar la seguridad alimentaria con soberania, fortaleciendo la base productiva
de la agricultura familiar, las capacitaciones locales e institucionales con participacion de la mujer
y promocion de mecanismos de adaptacion al cambio climatico. En la siguiente Figura N2 2 se
describen los ejes estratégicos de la ESAME.
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Figura N°4
Ejes Estratégicos de la ESAME

=ESTRATEGIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA DE ZONAS DE
EMIGRACION (ESAME)

Figura N°2
Ejes Estratégicos de la ESAME
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Fuente: ESAME, 2017-2018

De esta manera, la ESAME introduce el tema de la seguridad alimentaria en relacién al desarrollo
productivo de la agricultura familiar, la nutricion adecuada de la poblacién, la mayor participacion
de las mujeres en el ambito productivo y medidas que buscan enfrentar los cambios ocasionadas
por el cambio climatico.

o k!
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En la gestion 2022 dentro del contexto de las dos politicas sectoriales anteriormente descritas, el
FONADIN coordinar e implementar y trabajar activamente en relacién a los siguientes cuatro
programas:

i) Programa de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar y Soberania Alimentaria en
zonas de emigracion de poblacion hacia areas de produccion de coca en Bolivia (APS-
SA), financiada en convenio entre la Unién Europea y el Estado Plurinacional de Bolivia.
Dicho Programa estd en relacién directa con Estrategia de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para Municipios de Zonas Emigrantes de Poblacion (ESAME), 2017-2020.

ii) Programa de Apoyo Presupuestario Sectorial para el Desarrollo Integral Sustentable
(PAPS Ill), financiada en convenio entre la Union Europea y el Estado Plurinacional de
Bolivia. Este programa esta en concordancia directa con la Estrategia de Desarrollo
Integral Sustentable con Coca (EDISC), 2021-2025.

iii) Programa de Produccion y Comercializacion de Banano y Platano ejecutada con fondos
del Tesoro General de la Nacion.

iv) Programa de Produccion de Pifia de Exportacion ejecutada con fondos del Tesoro
General de la Nacién.
14
Figura N°5
Programas implementados por el FONADIN gestion 2022

PROGRANAS ADMINISTRADOS Y. EJECUTADOS GESTION
EISCAL 2022
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En el caso de estos dos ultimos programas se debe informar que mediante Decreto Supremo N2
4560 de 2 de agosto de 2021 se crea los referidos programas para el periodo 2021-2025. Las
denominaciones completas de estos son los siguientes: iii) Programa Nacional de Intervencion
para el Mejoramiento de la Produccion de la Pifia de Exportacion y Mercado y iv) Programa de
Mejora de la Produccién y Comercializacion de Banano y Pldtano, a fin de fortalecer el potencial
productivo del banano y platano, mejorando los sistemas de produccion primaria, cosecha y post
cosecha, orientados al mercado interno y de exportacion.

COMPONENTES DEL PROYECTO PINA

El proyecto ha sido estructurado en dos componentes, para su ejecucién cada componente
desarrollara actividades especificas. Los componentes referidos, incluido los subcomponentes se
detallan en el Cuadro siguiente:

Figura N°6

Componentes del proyecto
Componentes Subcomponentes
Asistencia técnica
COMPONENTE 1: Produccién

Produccién, cosecha Y | pgst Cosecha
post cosecha

15

Fortalecimiento organizacional

COMPONENTE 2: Reactivacion de exportaciones
Mercado interno y | Ampliacién del mercado nacional

externo Diversificacién hacia agroindustria
Fuente: Documento “Programa de Intervencion para el Mejoramiento de la Produccion de Pifia de Exportacién y
Mercado Nacional”

Productos e indicadores por componente
Componente 1. Produccion, cosecha y post cosecha

Este componente, por la situacion actual de la cadena de pifia, se constituye en la columna
vertebral del Proyecto ya que en él se han considerado las acciones que posibilitaran el
fortalecimiento de las capacidades técnicas en manejo del cultivo del sector productor;
fortalecimiento y ampliacion de la base productiva y; recuperacion y mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento para post cosecha y empaque para recuperar el mercado
internacional. El éxito del Proyecto depende en gran manera de la correcta ejecucion de los
procesos, acciones e inversiones definidas en este componente, ya que mds del 80% del
presupuesto se concentra en el mismo. Todos los recursos de operacion del proyecto, con
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A continuacidn, se detalla los subcomponentes y sus respectivos indicadores:

Figura N°7
Productos e indicadores del componente 1 para la gestion

Sub Metas
Resultado Indicador Medida
componente 2021 2022 2023 2024 | 2025
Al menos 2,500 productores
Capacidades pifieros fortalecen sus No. De
e ——y capacidades y habilidades productores 20 500 800 700 480
e N técnicas (2300 TC CBBA y 200 asistidos
Asistencia . YUNGAS LPZ)
. comercial del
técnica Al menos 10 promotores locales
cultivo de ; a
pifia han sn-do caPacItados a nivel de No. de
fortalecidas especializacioén en el cultivo de promotores 10
pifia (8 TC CBBA y 2 YUNGAS capacitados
LPZ).
Incremento del rendimiento Toneladas/
nacional de 17 t/ha a 37 t/ha hectdrea = 7 w AP
1.652 productores tecnifican su No. ha 16
manejo y mejoran su rendimiento | implementa 20 826 426 330
en al menos 2.325 ha de cultivo das
110 ha de pifia establecidos con
la variedad Pucalipa destinados al | No. ha A
mercado de exportacién cumplen | establecida 20 30 30 30
la normativa sanitaria del pais s
destino
E::guctiva 1.750 ha de pifia de las No. ha
i variedades Pucallpa destinado al | establecida 300 550 450 450
Produccién incrementada -
- mercado interno s
en cantidad y
calidad Al menos 200 ha de pifia de la
variedad MD2 destinados al No. ha
mercado de exportacién cumplen | establecida 0 40 40 120
la normativa sanitaria del pais s
destino
Al menos 265 ha de pifia de la No. ha
variedad Champaca destinados a | establecida 0 65 100 100
la agroindustria (265 TC CBBA). S
2 centros de insumos No. Centros
implementados en el TC y YLP implementa 1 1
(AGROTIENDAS) dos
Cuatro (4) centros de empaque
Infraestructur | mejorados y equipados, asi
a de también una (1) empacadora
: No de
PostiCosecha empaque confstruvda para atender teritrogide 3 2
readecuadas | eficientemente las exportaciones empaque
para la de la regién, cumplen con la
exportacion normativa vigente y BPE para la
exportacion bajo parametros
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Sub Metas
Resultado Indicador Medida
componente 2021 2022 2023 2024 | 2025
establecidos por el SENASAG (TC
CBBA).

El 100% de las 9 organizaciones
identificadas de productores
pifieros del TC y Yungas, han sido | % de
fortalecidas y restructuradas, avance
Estructuras durante el periodo del Programa
Fortalecimiento | organizaciona | (TC CBBA y YUNGAS LPZ).
organizacional les Conformada una organizacion de
fortalecidas segundo nivel que represente,
aglutine e impulse la cadena en la | % de
regién, hasta la conclusién del avance
Programa (TC CBBA y YUNGAS
LPZ).

Fuente: Documento “Programa de Intervencién para el Mejoramiento de la Produccion de Pifia de
Exportacién y Mercado Nacional”

30% 30% 20% 20%

32% 34% 17% 17%

El citado Decreto sefiala en su numeral il. El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras ejecutaréd los Programas
sefialados, a través de: b) El Fondo Nacional de Desarrollo Integral - FONADIN, el Programa de Intervencién
para el Mejoramiento de la Produccién de Pifia de Exportacién y Mercado Nacional y el Programa de Mejora
de la Produccion y Comercializacién de Banano y Platano; en coordinacion con el INIAF y el SENASAG, para
la implementacién de sus componentes. Asimismo, el ARTICULO 3.- del Decreto autoriza de acuerdo a
disponibilidad financiera para el periodo 2021-2025, transferir al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y
al INIAF, los siguientes montos hasta: c) Bs60.368.520.- (SESENTA MILLONES TRESCIENTOS SESENTAY OCHO
MIL QUINIENTOS VEINTE 00/100 BOLIVIANOS) para el Programa de Intervencion para el Mejoramiento de
la Produccién de Pifia de Exportacién y Mercado Nacional; d) Bs137.823.595.- (CIENTO TREINTA Y SIETE
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTITRES MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS) para el
Programa de Mejora de la Produccién y Comercializacién de Banano y Platano.
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Por otra parte, el 02 de septiembre de 2021 mediante Resolucién Ministerial N° 306/2021 se aprueba el
proyecto “FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCION, COSECHA Y POSTCOSECHA DE BANANO Y PLATANO EN
EL TROPICO DE COCHABAMBA Y YUNGAS DE LA PAZ”, en el marco del Decreto Supremo N° 4560.

COMPONENTE DEL PROYECTO BANANO/PLATANO

El proyecto ha sido estructurado en dos componentes, para su ejecucién cada componente desarrollard
actividades especificas. Los componentes referidos, incluido los subcomponentes se detallan en el Cuadro
siguiente:
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cuadro N2 1. Componentes del Proyecto

COMPONENTE 1: Asistencia técnica y capacitacibn para productores
exportadores de banano.

Asistencia técnica integral | Asistencia técnicay capacitacién para productores de bananoy
(ATI) para la produccidn, post | platano del TCy de los YLP, mercado nacional.

cosecha y mercado. Formacion de técnicos peritos, promotores y lideres
productivos en el manejo en produccién primaria, post cosecha
y administracién de fincas.

COMPONENTE 2:
Fortalecimiento de los | Financiamiento a acciones e inversién productiva en banano y
medios e infraestructura | pldtano, que permita mejorar los procesos de produccién
productiva, cosecha y post | primariay post cosecha, en el marco de las BPAs y BPE.
cosecha.

Fuente: Documento “Programa Mejora de la Produccién y Comercializacion de Banano y Platano en el
Trépico de Cochabamba y los Yungas de La Paz”
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PRODUCTOS E INDICADORES POR COMPONENTE

Componente 1. Asistencia técnica integral (ATl) para la produccion, post cosecha y mercado

Este componente corresponde un eje principal del proyecto, sustentada en la demanda, y necesidad de
apoyo al sector bananero.

El componente de asistencia técnica integral en produccion, cosecha, pos cosecha y mercado se
implementard con el objetivo de optimizar el proceso productivo del banano y pldtano a través de la
asistencia técnica y capacitacién a productores de la regién del trépico y de los yungas de La Paz, en las
fases de produccién y pos cosecha, su finalidad, incrementar rendimientos y mejorar la calidad y oferta de
volimenes de fruta al mercado.
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A continuacion, se detalla los subcomponentes y sus respectivos indicadores a desarrollarse en la gestién

2021:
Cuadro N2 2. Indicadores de resuttados del Componente 1
- ndicadores del cto (51 ' nidad de
Descripcion Inicisiangs el Hnowectt (5 HW _ Mde
meses) deindicador | Medida
Componente
Asistencia técnica
a la produccidn, | 5.219 familias productoras de Familias
Jicis Resultado e
postcosecha y | platano y banano asistidas. asistidas
mercado
Actividades
. : ; 25 Talleres apacitacién en
Asistencia técnica RENRNS, Oc capaciiiii . s
.y BPE, normativas
especializada para | . :
internacionales para la -
productores ; Seguimiento | Talleres
exportacion de banano, Costos
exportadores de o 2 i
de comercializacién, y flujos
banano. :
comerciales.
21 técnicos Especializados en ,
e Numero de
MAC y BPE en banano vy | Seguimiento Wenichs 19
Asistencia técnica | platano
para productores | 600 parcelas con auditorias de
de banano vy /|campo, para evaluar el
ldatano, m do | potenci i o~
pét‘a 0, merca p te c.lal productlvo y e§tado T — Pariculbs
nacional fitosanitario de plantaciones
(parcelas inscritas en el
SENASAG).
Formacion de
técnicos peritos,
promotores y | 120 Técnicos de instituciones y
lideres organizaciones bananeras
productivos en el | certificados en manejo de ’
q bis i S s Numero de
manejo en | nutricibn y fertilizacion de | Seguimiento .
4 N ; técnicos
produccién muséceas, administracion de
primaria, post | fincasy auditorias de campo en
cosecha y | banano, bajo enfoque de BPAs.
administracién de
fincas
Generacion y | Incremento de la oferta de
difusion de | banano para el mercado de | Seguimiento | toneladas
informacién  de | exportacion.
|'_-- i
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Indicadores del proyecto (51 Nivel Unidad de
meses) deindicador | Medida

mercado e | Incremento de la oferta de

incremento de la [ banano para el mercado | Seguimiento | toneladas

oferta de banano | nacional.

y platano a los | Incremento de la oferta de

Descripcion

mercados de | pldtano para el mercado | Seguimiento | toneladas
exportacién v | nacional.
nacional Estudio para la

implementacién del sistema de
produccién  integrada  de | Seguimiento Estudio
banano con sello de calidad e
indicacién geografica. \
Capacitacion y certificaciéon en
administracién de fincas y
auditorias de campo en | Seguimiento Estudio
banano bajo enfoques de
BPAs.

Fuente: Documento “Programa Mejora de la Produccién y Comercializacion de Banano y Platano en el

Trépico de Cochabamba vy los Yungas de La Paz” 20
Componente 2 Fortalecimiento de los medios e infraestructura productiva, cosecha y post
cosecha

En el marco del Decreto Supremo N°3204, el FONADIN tiene como mandato financiar e implementar planes,
programas, proyectos y actividades que promuevan el desarrollo integral, implementando estrategias de
cofinanciamiento de proyectos a través de convocatorias publicas hacia los gobiernos municipales. En ese
entendido, las entidades territoriales (municipios y gobernaciones), podran acceder a la oportunidad de
presentar proyectos productivos bajo la estructura del Reglamento basico de pre inversién vigente, y en el
marco de los Planes Regionales de los rubros priorizados, los Planes Territoriales de Desarrollo Integral
(PTDI) y Plan de Desarrollo Econédmico y Social (PDES).

£l FONADIN v las entidades territoriales, en el marco del Proyecto banano, orientaran sus acciones al
mejoramiento de los procesos de produccién primaria, cosecha y post cosecha del banano de exportacion,
banano para el mercado nacional y pldtano de freir, incrementando rendimientos y superficie, reduciendo
pérdidas, mejorando la calidad del producto y por ende incrementando los valores brutos de produccién.
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A continuacién, se detallan los indicadores del componente 2 a desarrollarse en la gestién 2021:

Cuadro N2 3, Productos e indicadores del componente 2.

Indicadores 51 mese s; 20
Descripcién 74 BA.meses Laflo 214 Nivel Unidades
2025)
Planes de Planes de emprendimiento Nrod
emprendimie | financiados — Banano (Trépico de | Resultado te
nto Cochabamba y Yungas de La Paz). s
Planes de emprendimiento
) . ! Nro de
financiados — Pldtano (Trdpico de | Resultado
paquetes
Cochabamba y Yungas de La Paz).
Seguimie
o . 2 Nro. de
] Familias beneficiarias en banano. n-
8 productores
Familias to
beneficiarias Seguimie
= o : - Nro. de
Familias beneficiarias en platano. n-
productores
to
21

Fuente: Documento “Programa Mej‘ora de la Produccién y Comercializacién de Banano y Platano en el
Tropico de Cochabamba y los Yungas de La Paz”

PERIODO DE EJECUCION
El periodo total de ejecucién del Proyecto es de 51 meses (4 afiosy 3 meses),

En la gestion 2021 se prevé un periodo de ejecucién de 3 meses calendario, a partir de octubre de 2021 a
diciembre de 2021.

ENTIDAD EJECUTORA

Tomando en cuenta el alcance estratégico del Proyecto, ademds de competencias institucionales, el
proyecto prevé su ejecucion con la intervencion del FONADIN quien serd la entidad encargada de ejecutar
los componentes 1 y 2 del Proyecto, ademas de una estrecha coordinacién y articulacién con el INIAF y
SENASAG, tomando en cuenta sus competencias institucionales en relacién a investigacién y Sanidad
Vegetal respectivamente.
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6. RESULTADOS ALCANZADOS GESTION ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA, PLANIFICACION
2022

Sefior director; la comisidn considera que la Rendicidn Publica de cuentas debe ser entendida como un
proceso permanente, de control interno en lainstitucién, que considere todos los aspectos de gestién desde
las dreas administrativas y de apoyo, como las &reas sustantivas de impacto directa en la sociedad
beneficiaria,. Para conseguir estos objetivos o preceptos contenidos en las normas inherentes es importante
tomar en cuenta en este informe lo siguiente:

¥v" Que la informacién presentada en la rendicién publica de cuentas final de la gestién 2022, sea de
calidad, en un formato sencillo, claro concreto y comprensible para la poblacién en general y para
los actores que ejercen su derecho e el controla social participativo. Ademads que esta informacién
sea de fécil acceso y comprensién de la sociedad en su conjunto, asi podremos haber cumplido con
la transparencia y ética en estas actividades tan importantes para la poblacién, en ese sentido
pasamos a informar en orden preestablecido los resultados en primera instancia de las unidad
administrativas y/o de apoyo a la gestidn sustantiva del FONADIN, de acuerdo al siguiente orden,
en primera instancia lo administrativo, juridico, financiero, y posteriormente los avances fisicos de
los programas y proyectos identificados e implementados por el fonadin en la gestién fiscal 2022.
es como sigue:

Andlisis de la Estructura Organizacional

La principal capacidad institucional del FONADIN se refleja en su estructura organizacional, que
se constituye en el conjunto de unidades interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacion, instancia de coordinacion interna y procesos establecidos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales en coherencia con otras instancias del Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras (MDRyT). El siguiente Grafico N° 1, describe la estructura organizacional actual del
FONADIN:
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FiguraN° 8
Estructura Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Integral

DIRECCION GENERAL
VISIBILIDAD E IMAGEN
INSTITUCIONAL
I | | |
UNIDAD
UNIDAD TECNICA DE UNIDAD
ADMINISTRATIVA UNIDAD JURIDICA
PLANIFICACION
PROYECTOS FINANCIERA

El Decreto Supremo N° 3204 de 7 de junio del 2017 reglamenta lo establecido en la Disposicién L

Transitoria Primera de la Ley N° 906, estableciendo la naturaleza juridica, estructura organizativa
y funcional del FONADIN. El mismo que de acuerdo a la disposicion final Unica entro en vigencia
a partir del primer dia habil del mes de agosto de 2017, fecha desde la cual todos los derechos y
obligaciones, asi como los contratos de FONADAL fueron asumidos por el FONADIN.

Recursos Humanos
La institucion informa que, se cuenta principalmente con personal con contratos en personal

eventual y contratos mediante la modalidad de consultoria Individual de linea. A continuacion, el
Cuadro N2 4 detalla el tipo del personal y cantidad:

Cuadro N2 4 Tipo de personal
Tipo de Personal Cantidad
Personal de Planta 0

Personal Contrato Eventual 52
Personal Consultor de Linea 76
Total Personal 128

Fuente: Recursos Humanos FONADIN, 2022
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En relacion con la categoria de cargos, segun el sistema de administracion de personal, se informa
que no se cuenta con ninguna persona con item o sea personal de planta. El personal corresponde
a contratos eventuales, y de consultores de linea técnicos especializados en su rubro.

En el siguiente Cuadro N2 5, se describe la categoria de cargos y el lugar donde desempefian
establecido segun el Cuadro Genérico de Equivalencias del MDRyT. Se aclara que los jefes de
Unidad del FONADIN estan en equivalencia al nivel de Responsable Il — Profesional |, es decir
categoria operativa

Cuadro N2 5
CATEGORIA DE CARGOS LUGAR DE TRABAJO PERSONAL EVENTUAL

SUPERIOR | I llll-()

EJECUTIVO 1
OPERATIVO 51

TOTAL 52

LUGAR DE TRABAJO FONADIN

LA PAZ 37
COCHABAMBA 12 24
TROPICO DE COCHABAMBA 3

TOTAL 52
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CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA

GESTION 2022
CATEGORIA PROYECTO PINA PROYECTO FONADIN 103

BANANO Y

PLATANO
SUPERIOR 0 0 0

EJECUTIVO 0 0 0 ;
OPERATIVO 26 36 i 14
SUBTOTAL 26 36 14
TOTAL 76
Cuadro N2 6

DETALLE DE LUGAR DE TRABAJO CONSULTORES DE LINEA

LUGAR DE PRESTACION DEL ’ PROYECTO | PROYECTO FONADIN
SERVICIO PINA BANANO Y 103
fi. | PLATANO !
LA PAZ L 6 12 l 25
YUNGAS DE LA PAZ 7{ J'" 6 0
COCHABAMBA { i B U |
TROPICO DE COCHABAMBA T 20 ' 24 I 0 1
- SUBTOTAL 1 26 i 36 i 14 |
TOTALT —=— ;*76“ K
i R —— L= R s 0 S

Fuente: Recursos Humanos FONADIN, 2022

En la gestion 2022 se han incorporado personal, necesario para el eficaz y eficiente logro de los
objetivos de la entidad, como es evidente en los cuadros anteriores, los programas de Pifia y
Banano requerian personal bajo la modalidad de Consultores de Linea, técnicos operativos para
trabajo de campo, extensionistas que aportaron de manera directa in situ, en las dreas de
intervencion de los Yungas de La Paz, y el Trépico de Cochabamba.

PROCESOS DE CONTRATACION GESTION 2022

De acuerdo a la informacion obtenida, el Fondo Nacional de Desarrollo Integral (FONADIN) tenia
inscrito en la gestion 2022 una cantidad de 183 procesos de contratacion de los cuales 113 son
Contrataciones Menores, 45 son procesos de contratacion ANPE, 14 son Licitaciones Publicas y
11 son Contrataciones Directas.
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No se tiene inscrito ningun proceso de contratacion en la modalidad de Contrataciones por
Excepcion y Otras Modalidades Definidas por el Organismo Financiador.

En la siguiente gréfica, representa la cantidad de procesos inscritos en el PAC en la gestion 2022,
por modalidad de contratacion.

GraficoN* 1
Procesos inscritos en el Programa Anual de Contrataciones

PROCESOS DE CONTRATACION GESTION 2022 (%)

70,00% 61,80%
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CONTRATACIONES ~ APOYO NACIONALANPE  LICITACION PUBLICA CONTRATACIONES

MENORES DIRECTAS

26
W PROCESOS DE CONTRATACION GESTION 2022 (%)

ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION GESTION 2022
En el siguiente cuadro se presenta la evaluacion y seguimiento de procesos de contratacion
inscritos en el PAC durante la gestion 2022.

CuadroN* 7
Procesos inscritos en el Programa Anual de Contrataciones

EVALUACION DEL PAC GESTION 2022

PROCESOS PROCESOS :"fl‘c)lc:;g: PROCESOS S
INSCRITOS EN EL | INICIADOS EN INICIADOS
MODAUDAD PAC PARA SU | EL MES :AEESSPUES i ANTES DEL MES PN':)OI:IRQZ:: OD sos
CUMPLIMIENTO PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO
CONTRATACIONES MENORES 113 97 0 0 16
APOYO NACIONAL A LA
PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) 8 = i L s
LICITACION PUBLICA (LP} 14 9 4 0 1
CONTRATACION EXCEPCION 0 4] (] 0 (4]
CONTRATACION DIRECTA 11 9 0 0 2
OTRAS MODALIDADES 0 0 0 0 0
ALES 183 137 18 0 28
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GraficoN° 3
CUMPLIMIENTO DEL PAC
80,00% 74,86%
60,00%
40,00% 15,30%
20,00% 9,83% 0%
0,00% e [e="Tnr|
PROCESOS INICIADOS EN  PROCESOS INICIADOS ~ PROCESOS INICIADOS PROCESOS
EL MESPROGRAMADO  DESPUES DEL MES ANTES DEL MES PROGRAMADOS NO
PROGRAMADO PROGRAMADO INICIADOS
W EVALUACION

Conforme lo descrito en los cuadros anteriores, de los 183 procesos inscritos en el PAC para la
gestion 2022, el 74,86% se ejecutaron en el mes programado; el 9.83% corresponden a procesos
ejecutados después del mes programado; el 0% corresponden a procesos iniciados antes del mes
programado; sin embargo, existe 15,30% proceso de contratacion que no fueron realizados en la
gestion 2022, el cual deben ser analizados por la Unidad Solicitante.

Se aclara que la tabla de evaluacién contempla igual los procesos de contratacion que se iniciaron
y se declararon desierto. 27

CONCLUSIONES DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

Por lo expuesto, se concluye que una vez analizada la informacion del Fondo Nacional de
Desarrollo Integral (FONADIN), se tiene un cumplimiento del 74.86% de los procesos de
contratacidn inscritos y realizados durante e mes correspondiente, de la misma forma se aclara
que la realizacién de los procesos de contratacion realizados es del 84.69% correspondiente a el
PAC de la gestion 2022 existiendo los procesos de contratacion declarados desierto y anulados.

AVANCES EN LA GESTION 2022, UNIDAD DE PLANIFICACION.

En esta importante actividad se realizaron actividades sustantivas y determinantes en la gestion
2022, cuyos resultados de convocatorias derivan em la ejecucién y proyeccion de resultados,
sujetos a medicidn de indicadores de eficiencia y eficacia, programacién fisica y financiera de los
proyectos de inversidn publica en los sistemas nacionales sisin web, asi como el establecimiento
de convocatorias a fondos regionales y concursables, la asignacién de cédigos para transferencias
publico privadas, catalogacion de proyectos y coordinacion con los financiadores, en el
establecimiento de la gestion Institucional. Toda esta gestion institucional de coordinacion,
programacion, seguimiento monitoreo v evaluacién fue realizada en el marco de sus

~—competencias al interior del FONADIN, considerando estas actividades de la manera mas sencilla
considerar informar de acuerdo al siguiente cuadro:
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Cuadro N°7
Detalle de actividades realizadas por la Unida de Planificacion

Actividades relacionadas con la gestion intra e interinstitucional orientadas a conseguir el
desembolso de los (3M de euros) del apoyo presupuestario sectorial denominado PAPS Il

~ Se realizaron las convocatorias de fondos concursables para el trépico de Cochabamba y
Yungas de La Paz con un total de 19 proyectos aprobados por un monto total de Bs 4.633.692,84

Se realizaron 4 informes trimestrales de evaluacion del POA 2022, evaluando con indicadores
cuantitativos de eficiencia y eficacia en la praduccion institucional del FONADIN.

Se realizo el informe de rendicion de cuenta final 2021

Se realizo el informe de rendiclén de cuenta inicial 2022

Registros mensuales de ejecucién en el SISIN WEB

Inscripcion de proyectos de administracién directa y proyectos de TPP para ios programas pifia
y banano y su Catalogacion

Elaboracién de los tdrs para las Consultorias de DITISA (Linea Base, Estudio de Mercado,
Capitalizacion de Experiencias y Crédito financiero) 28

Se coordino con el MDRyT-DGP para el apoyo en la elaboracién de documento de estrategia de
desarrollo para los yungas

Cuadro N°8
Actividades Relevantes de la Unidad Juridica Gestion 2022

1 Elaboracién de convemios 11
2 Elaboracion de Convenios PAPS Ili 68
3 Elaboracién de convenias Programas PINA y BANANOCuadroC 51
4 Convenios Resuellos 3
5 | Adendas a convenios intergubemativos y convenios Interinsiitucionales 66
6 . Elaboracién de contratos SABS, en sus distintas modalidades: Menores, ANPE, Licitacion Publica, Directos, 137
i Contratos modificatorios y érdenes de cambio
7 Elaboracién de contratos en comodato 4
8 Elaboracion de contratos de personal Eventual 54
9 Elaboracién de adendas a contratos de personal eventual 115
10 Convenios de pasantias 5
11 Convenios Marco Inferinstitucionales 4
Elaboracion de informes legales de distinta naturaleza juridica 440
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13 Elaboracién de resoluciones Administrativas 27
14 Elaboracién de resoluciones administrativas de autorizacién de pago de viéticos en fin de semana o feriados 184
16 Elaboracién de resoluciones Administrativas RPA 31
16 Elaboracion de resoluciones Administrativas RPC 33
17 Elaboracién y aprobacién de Regiamento de Transferencias Publico Privades 1
18 Se tramito ante UDAPES 1 Decreto Supremo para adquisicion de motocicietas 1

. Todos los convenios suscritos se realizaron en estricto cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la ejecucion de
convenios intergubernativos e Interinstituclonales, los mismos que han permitido el cumplimiento de los diferentes indicadores
de fos convenios de Donacién suscritos con ia Unién Europea, asi como de los programas PINA y BANANO - PLATANO,
habiendo sido reportados y registrados oportunamente ante el Viceministerio del Tesoro y Crédito Piblico.

. Asl mismo se establece que todos los contratos en sus diferentes modalidades fueron raportados de manera oportuna ante la
Contraloria General del Estado, en cumplimiento del Reglamento RE/CE — 026 aprobado mediante Resolucion N° CGE 014/2020.

En materia judicial se logré recuperar sumas de dinero en favor del Estado, resultantes de
procesos coactivos segun el siguiente detalle:

DESCRIPCION DE LA CUENTA PARCIALES IMPORTE

EN Bs.

| FONADIN / Emira Imafia Maldonado - Pliego de cargo _ 440.00

' FONADIN / Dionisio Huanca Uluri | Pliegode cargo — = 549.00 | 2°

FONADIN / Juan Carios Oblitas Ortiz Resolucién de sentencna y pliego de cargo 1,801,00 |
. - TOTAL -~ - A = WO ‘

COMPORTAMIENTO Y AVANCES FINANCIERO ALCANZADO EN LA GESTION 2022.

Sefior director, es necesario informar los resultados de la gestion financiera y de planificacion
durante la gestion fiscal 2022, es decir los resultados cuantitativos de la asignacion presupuestaria
en términos de eficiencia, debido a que los programas, actividades y proyectos que son
responsabilidad del FONADIN, tienen un efecto financiero en la gestidn, donde se pudo identificar
que se administro de manera coherente, eficiente y transparente en el marco de la Ley 1178 de
Administracién y Control Gubernamental, y en aplicacion estricta a los subsistemas
administrativos, de organizacion, ejecucion y control segin corresponde, una vez que se aplico
los sistemas de Administraciéon de Bienes y Servicios, (Contrataciones. Almacenes, activos fijos,
etc) se dispone a ejecutar los recursos de la Programacion de Operaciones Anual gestion 2022,
estas aplicaciones financieras se exponen bajo los siguientes criterios:

- Epela\
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1. INFORMACION PRESUPUESTARIA

La informacion presupuestaria comprende normas, técnicas, métodos y procedimientos
vinculados a la prevision de ingresos, gastos y financiamiento para provision de bienes y servicios
publicos a fin de cumplir las metas del FONADIN. Para la comprension del lector la informacion
presupuestaria implica las siguientes etapas de programacidén presupuestaria, ejecucién
presupuestaria, evaluacion y seguimiento presupuestario.

Cuadro N° 9
Detalle del incremento presupuestario gestion 2022

INCREMENTD DE PRESUPUESTO PARA EL FONADIN

40.000.000,
- 36.920.82328 ., 11887307

20.802.791,60 24.051.952,04 217965878
(28,308, 5005 22.670.568.00 - 21,408.072,94
20000.000,00 10.779.074,00
15.000.000,00 11.616.45145  §.00S.276,65
10.000.000,00 8.499.826,00
e gy o0
000

coRmIENTE INVERSION rUBLCO s PROVIBIONES (SOLEA)

TR E = 7. E5 CO TG
TIENE UNA EJEGUCION DEL T7%, TRANSFERENGIAS DE CAPITAL A GAMS 90% ESTA SUJETOA LAE
SON REASIGNACIONES INTERNAS PARA T S EWN

——

nt Y LAI DE GASTOS DE c.u-#ﬂ.

. Y EL TOTAL EJECUTADO INSTITUCIONAL A FEGHA DE oout! ES DE 8%, (FUENTE REFORTES SIGEP MEDIO OFICIAL DE LAS
o SR O ¢ o) NCION

Segun el cuadro N° 9, la Programacién Presupuestaria para el mes de septiembre fue de 24
millones, estaba programada para alcanzar el 19,46 % del presupuesto total del FONADIN.
Llegando a una ejecucidn presupuestaria del 12,7 % hasta el 30 de abril de 2022.
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Grafico N2 3
Programacion presupuestaria y Ejecucién presupuestaria por grupo de gasto / gestién 2022

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTOS FONADIN EXP. EN BS.

GRUPO DE GASTO PRESUPUESTO INCICIAL PRESUPUESTO EJECUTADO 9%
SERVICIOS PERSONALES 5.401.263,00 5.287.010,52 989%
SERVICIOS NO PERSONALES 9.578.065,23 6.383.989,64 67%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.242.448,10 814.316,49 66%
ACTIVOS REALES (INVERSION) 21.774.038,46 19.973.857,29 92%
TRANSFERENCIAS (CAPITAL Y CORRIENTES) 64.725.386,06 54.526.946,01 84%
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 6.460,00 1.108,00 17%
OTROS GASTOS (DEVOLUCION CIERRE DE PROYECTOS) 496.947,35 496.947,35 100%

TOTALES BS. 103.224.609,20 87.484.175,30 85%
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Es importante también informar, que se realizo el andlisis del avance y comportamiento L

presupuestario por grupo de gastos, informar que en la gestién 2022, se ejecutaron 7 grupos de
gastos que conformar todas las partidas presupuestarias ejecutables en esta gestion, se llevan
estos grupos desde sueldos y salarios hasta el grupo 90000 provisiones y devoluciones partidas
no asignables a programas, pudiendo advertir que se confirma en este cuadro y grafico que la
mayor parte de la ejecucidn presupuestaria estan en el grupo 40000 activos reales, en los cuales
se encuentran partidas de proyectos de inversion e infraestructura (obras), asi como supervision,
asimismo se advierte una alta ejecucion del grupo de transferencias (capital y corrientes) que
también tiene una ejecucién de 19.973.857,29.- acorde a nuestras caracteristicas y mision
institucional.

Respecto del tipo de gasto en relacion con el presupuesto vigente y el total ejecutado, el Cuadro
N2 3, describe que el presupuesto total vigente para la gestion 2022 es de 103.224.609,20.- Ciento
tres millones novecientos cuarenta y seis mil cuatrocientos dieciocho 28/100 Boliviano), de los
cuales el mayor componente estan los activos reales que son gastos en infraestructuras, obras, el
grupo 400000, y el grupo 70000 de Transferencias, eso denota la naturaleza técnica del FONADIN,
en este tipo de gastos, es decir, estos importes mayores van destinados al sector prductivo, dicho
de otra forma a los productores de nuestra area de intervencién. Cumpliendo de esta manera la
mision y objetivos estratégicos del FONADIN.
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Cumplimiento de la Programacién presupuestaria y Ejecucion presupuestaria mensual / gestién 2022

COMPORTAMIENTO Y EJECUCION MENSUAL

£33
MES PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO
VIGENTE EJECUTADO [DAES
ENERO 86.061.908,00 69.823,32] 0,08
FEBRERO 86.061.908,00 6.817.645.48 T a3
MARZO 86.061.908,00 1.796.016,685 2,09
ABRIL 86.061.908,00 2.262.932.83 2,63
MAYO 88.240.069,14 6.195.236,26 7.02
JUNIO 86.061.908,00 3.049.610,81 3,54
JULIO 24.320.997,73 3.237.488,54 3,43
AGOSTO 94.320.997,73 8.390.049,.87 8,90
|SEPTIEMBRE 84.320.997,73 24.989.956,73 26.49
OCTUBRE 95.205.558.08 12.573.601,35 13,21
NOVIEMBRE 103.720.995,92 | 15.046.438,45 14,51
DICIEMBRE 103.224.609, 20 3.055.375.01 2,96
103.224.609,20 87.484.175,30 84,75

a
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Por otra parte, el cuadro de Ejecucién mensual del presupuesto, nos refleja un mayor gasto en
los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre, esto se debe a las proyecciones realizadas
producto de las instrucciones emitidas y compartidas con todo el Organo Ejecucién de mejorar
los niveles de ejecucién, y también refleja que los procesos de tramites de inscripcién,
convocatorias, convenios, etc., son dilatorios y tienen sus efectos econdmicos en estos periodos
del afio fiscal.
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CUMPLIMIENTO GASTO CORRIENTE: Es importante desagregar el presupuesto en sus tipos de

gasto para identificar la proporcion de optimizar recursos ejecutados.

Cuadro N°10 Grafico N2 5
Cumplimiento de la Ejecucién presupuestaria gasto corriente / gestién 2022

DETALLE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA GASTOS CORRIENTES, GESTION FISCAL 2022 -
EXP. EN BS.

Actividod DESCRIPCION ige nte

fjec Utcrdio
Comente 150 ool TR~ - W T TER R 3.574.600,10| 3.410.912,37 °25%
APS-SA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(FONADIN)

APS - SA FORTALECIMIENTO A LAS
ACTIVIDADES REGIONALES

APS - 5A APOYO A RESULTADOS
ESPERADOS

APS-SA FORTALECIMIENTO A LA
Comriente 150 109 MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOSDE 204.128,00 73.550.00 36%
LA REGION ANDINA DE COCHABAMBA
DEVOLUCION COFINANCIACION
Devolucione 1Isomn PAPS Il - APSSA 496.947.35 496.947.35 100%
APS-SA FORTALECIMIENTO A LA
Cormente 150 12 MANMCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DE 207.658.00 62.665,00 30%
AYOPAYA
APOYO PRESUPUESTARIO
DENOMINADO CONTRATO DE

< e 7.613.00 = .

omente 1640 110 DESMPE DE REFOR a8 335.425,40 B87%
SECTORIAL DE LA (EDISC)

TOTALES GASTO CORRIENTE B8. 11.8618.431,.45| 8.905.276,85 T7%

Comente 150 101 4.335.058,00 3.342.099.03 T7%

Comente 150 102 470.372,00 318.884.77 88%

Comente 150 103

-

.$40.055,00 B64.792.73 486%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO CORRIENTE
GESTION FISCAL 2022

0,00 300.000, 0L .000.000,06.500.000, .00 0.000, 08 .500.000,08 .000.000, 08.530. 00D, 08 .00 0. 000, 08.500.000, 08.000.000, 00

m Ppto. Ejecutado m Ppto Vigente

Fuente reportes sigep.

El cuadro y grafico anterior refleja las actividades e importes del gasto corriente Institucional,
cuya ejecucion en el caso de los recursos del T.G.N. puro exponen un 95% respecto al presupuesto
vigente, y los recursos de funcionamiento que corresponden al Apoyo Presupuestario Sectorial
Soberania Alimentaria (APS SA), que en su totalidad de un presupuesto vigente de Bs.
11.616.431,45.- reflejan un importe ejecutado de Bs.8.905.276,65.- haciendo un 77% de
ejecucion anual. Estos recursos dan sostenibilidad financiera a las actividades administrativas de
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apoyo a las actividades sustantivas, orientadas al cumplimiento de los objetivos de gestion
Institucional gestion fiscal 2022.

RESULTADOS PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA

Grafico N2 6
gestién 2022

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y SUS NIVELES DE EJECUCION EXP. EN BS.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2022

1447 204,14

b $0475808,

| CONST. SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD LINKU D-8 MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA |
CONST. SISTEMA DE RIEGO KARA XARA COMUNIDAD UMAJALSU - MUNICIPIO DE...
CONST. SISTEMA DE RIEGO WARUNA QHOCHA - SEGUNDO RODEO MUNIC®IO DE...|
CONST. SISTEMA DE RIEGO LLALLAGUANI - MUNICIPIO DE ANZALDO
CONST. PUENTE VEHICULAR PHUTUNKU - MUNICIPIO DE ALALAY
CONST. SISTEMA DE RIEGO CORAHUISA - MUNICIPIO DE POCOATA
CONST, PUENTE VEMICULAR HUARACOCH! - MUNICIMIO OF SANTIVAREZ
CONST. SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD MOQO WASI - MUNICIPIO DE ACASIO
CONST. PUENTE VEHICULAR EN PALERMO D-8 MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA |
CONST. SISTEMA DE RIEGO PHINAYANI COMUNIDAD CASA Y VINTO - MUNICIPIO DE...
! CONST. SISTEMA DE RIEGO VILLA CARRERO - MUNICIPIO DE TARATA |
CONST. SISTEMA DE RIEGO ALBA RANCHO - MUNIOPIO DE SANTIVAREZ

CONST. SISTEMA DE RIEGO EN MEKARAYA D-6 - MUMICIPIO DE INDEPENDENCIA
| AMPL. DE SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD TUNAR| - REGION COCAPATA. |
CONST. SISTEMA DE RIEGO ALTO LOMA MUNICIFIO DE SAN PEDRO DE BUENA VISTA |
CONST. SISTEMA DE RIEGO EN CHUARANI COLOUECHACA |
CONST. SISTEMA OF RIEGO TOMATA KASA MUNICIPIO DE POCOATA
CONST. SISTEMA DE RIEGO UREKA MUNICIPIO DE POCOATA |
CONST. PUENTE PEATONAL RIO CHAYANTA SAN PEDRO DE BUENA VISTA |
CONST. SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD TUGUIZA ACASIO !ﬁmm |
A 152.138,27 |

CONST. VIVERO PARA LA PROPAGACION DE ESPECIES FRUTALES Y FORESTALES EN...
0,00 $00.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00

{ 3&3‘#54,0& ‘ 34

H Ppto. Ejecutado B Presup. Vigente
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Cuadro N° 11
Ejecucion Presupuestaria de Proyectos de Inversién Gestion
2022
I CONST. VIVERO PARA LA PROPAGAC\!N DE
1 00475033500000 |ESPECIES FRUTALES Y FORESTALES EN MARAVILLAS - 152.134,27 0,00 0%
MUNICIPIO COCAPATA
CONST, SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD TUQUIZA
2 0047503680000 | = ¢\ © 34.435,00 0,00 0%
CONST, PUENTE PEATONAL RIO CHAYANTA SAN i
3 00475037100000 | 2o o' 2o e s VisTA 2.350.238,00 2.104.164,20 90%
CONST. SISTEMA DE RIEGO UREKA MUNICIPIO DE
4 00475037500000 | =S~ L o) 1.144,992,00 1.130.309,50 99%
CONST. SISTEMA DE RIEGO TOMATA KASA o
5 00475037 600000 4 )i IPIO DE POCOATA pedldoalit 826.879.33 98%
CONST. SISTEMA DE RIEGO EN CHUARANI i
6 0047503770000 | = 1~ ie i 880.434,98 880.434,98 100%
CONST. SISTEMA DE RIEGO ALTO LOMA MUNICIPIO .
7 0475037800000 |i= " oo iy e (e oty ir 1.320.537.00 1.270.617,64 96%
AMPL. DE SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD TUNARI -
8 00475038000000 |” o 1 o0 e apaTa 33.800.37| 33.800,37 100%
CONST. SISTEMA DE RIEGO EN MEKARAYA D-6 - &
9 (047 SRS 1R MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA R S 1.222.807.32 96%
CONST. SISTEMA DE RIEGO ALBA RANCHO - 5
10 | 00475038200000 f - 0o o S N TIVANEZ 1.225.439,07 1.144.851,20 93%
CONST. SISTEMA DE RIEGO VILLA CARRENO - =
1 0475038300000 |1\~ 101 S DE TARATA 970.036.22 931.674,63 96%
CONST, SISTEMA DE RIEGO PHINAYANI
12 00475038500000 | COMUNIDAD CASA Y VINTO - MUNICIPIO DE 962.242,00 909.849,72 95%
COCAPATA
CONST. PUENTE VEHICULAR EN PALERMO D-8 i
13 ] 0047503860000 1y 1c1PIO DE INDEPENDENCIA LSt 1.144.793,48 88% 35
CONST. SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD MOQO 5
14| |[00475038700000 | 2. 4 o il DYk £ 2100 884.475,59 845.865,65 96%
CONST. PUENTE VEHICULAR HUANACOCH! - =
15 | 00475038800000 | o S NIV ARES 421.473,20 421.473,20] 100%
CONST. SISTEMA DE RIEGO CORAHUISA - %
16 00475038900000 | 7o S 0 S C OATA 932.576,41 853.759,25 92%
CONST. PUENTE VEHICULAR PHUTUNKU - &
17 0047503900000 | 0o S AL ALAY 969.745,29) 952.734,36 98%
CONST. SISTEMA DE RIEGO LLALLAGUANI - -
18 | 00475039100000 | o S S e NZALDO 1.021.293,00 999.006,08 98%
CONST. SISTEMA DE RIEGO WANUNA QHOCHA - "
19 | 0047503920000 |oc N6 RODEO MUNICIPIO DE TIRAGUE 1.537.343,51 1.504.358.48 98%
CONST. SISTEMA DE RIEGO KARA KARA
20 00475039300000 | COMUNIDAD UMAJALSU - MUNICIPIO DE 574.167.78 572.258,67 100%
COLQUIR
CONST. SISTEMA DE RIEGO COMUNIDAD LINKU D- g
21 | 00475040500000 |/ \p\ iNICIPIO DE INDEPENDENCIA 1447 ZEUT 1.062.083,73 73%
IMPLEM. PROGRAMA DE APOYO PRESUPUESTARIO
22 00475040700000 |[SECTORIAL SOBERANIA ALIMENTARIA (APS-SA) A 24.576,00 0,00 0%
NIVEL NACIONAL
MPLEM. DESEM. REFORM. SECTO. ESTRATE. DESA.
23 00475043100000 [INTEGRAL SUSTEN. CON COCA DEL TROPICO DE 0,00| 0,00 0%
CBBA Y YUNGAS DE LP
LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION aJ
24 | 475041300000 |3E PINA MERCADO INTERNO Y EXTERNO EN EL 1.921.533, 1.786.892, 93%
© (CBBA) Y YUNGAS (LPZ)
AL LA FRODUC CION DE COSECHA ¥
25  |475041200000,00}P OSTCOSECHA DE BANANO Y PLATANO EN EL 4.454.749.00 3.453.338, 204 74%
IROPICO (CBRA} Y YUNGAS (LP2)
TOTAL Presupuesto de inversién 26.882.791,69 24.051.952,64 89%
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En el grafico y su cuadro se refleja los proyectos de inversién publica hasta el nimero 21 del
cuadro que son proyectos de inversion publica ejecutados por el FONADIN y sus caracteristicas
de ejecucion, y su ejecucion presupuestaria, este grafico no considera los programas bolsa con
cédigo SISIN, del programa APS SA, y PAPS lll registrados con cédigo SISIN, asimismo entre estos
registros se encuentran el proyecto de PINA y BANANO y PLATANO, que también son parte de la
Inversidn Publica registrada en el presupuesto del FONADIN, que comprenden los registros del 22
al 25 en el cuadro expuesto. Sin embargo, en el detalle adjunto se relejan de manera integral los
cadigos SISIN, nombre de proyecto, y ejecucién financiera de los mismos, indicando que el
presupuesto vigente fue de Bs.26.882.791,69, con una ejecucion presupuestaria global de
Bs.24.051.952,64.- representando un porcentaje de ejecucion del 89% en este tipo de gasto de
Inversion Publica de Administraciéon directa, siendo esta cifra optima tomando en cuenta las
gestiones de coordinacion y actividades de gestion previas a la ejecucion financiera
presupuestaria que requiere cada proyecto con sus particularidades y sistema de co-
financiamiento adoptados, segun sus caracteristicas.

TRANSFERENCIAS PUBLICO PRIVADAS EN ESPECIE TPPS.

Una de las caracteristicas acordes a la naturaleza juridica del FONADIN, son las transferencias
Publico Privadas en Especie, cuya ejecucidn se respalda en una serie de normativa que autorizan
al FONADIN a efectuar este tipo de ejecucion presupuestaria, en esta gestion 2022, los programas
de PINA y BANANO y PLATANO, fueron las categorias programdticas que adoptaron esta
metodologia de ejecucion debido a sus componentes, los convenios firmados con cada asociacion
de productores, federacion, etc, detallada en el cuadro siguiente, , y la légica del programa
plurianual.

36

Esta modalidad de ejecucién del presupuesto tiene su marco normativo en la ley financial de cada
afo donde se autoriza al FONADIN a realizar transferencias publico - privadas, siempre en el
marco de un reglamento de transferencias, y el mecanismo de registro presupuestario contenido
en la normativa vigente, esta es una importante actividad que se desarrollé con gran éxito debido
a la experiencia de la entidad en este tipo de actividades, que derivan en la mejora de la
productividad, entrega de insumos, asistencia técnica, infraestructuras pequefias y otros insumos
propios de cada programa, en este afio 2022, se ve un importante ejecucion de este tipo de gasto
en los programas pifia y banano.

Por lo expuesto y a fin de reflejar los resultados de la gestion se pasa a continuacion a reflejar el
detalle de Transferencias TPPS, que tuvieron la siguiente ejecucion presupuestaria:
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Cuadro N2 12
gestion 2022

DETALLE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE TRANSFERENCIAS P. PRIVADAS

Ejecucién Presupuestaria de Transferencias Publico Privadas Gestiéon 2022
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE PINA DE
TPP00470000067 [oropUCTORES DE LA F.AE.C.LO.AB. - AREA 5 YLP 772.768.57 756.080,88
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORTAL. PROD. DE PINA DE
2 L IEEDRA7O0000SE | i e BE Bt Lk b 2k & 5 OEL TR M JsB A, 2.096.492,54 2.058.310,00
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORTAL. A LA PROD. DE PINA
3 | TPRODAYOOROREN| S meceschi/cntris DE Lo APRAGY) L TRAPTCO [CBRAY, 5.437.461,33 5.338.421.76 PRopcl;NR:MA
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORTAL. A LA PROD. DE PINA
4 TPP00470000070 |5E pRODUCTORES DE LA ASPROPI DEL TROPICO (CBBA). 2.798.256,73 2.747.244.00
FORTAL. PLAN DE ACCION FORT. PROD. DE PINA DE
& TPPO0470000207 |[PRODUCTORES DE LA F.A.E.C.A.B.-73 DE LP MUNICIPIO ALTO 405.330,80 392.452.00
BEN!
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORTAL. PROD. DE BANANO Y
6 TPPO0470000060 |PLATANO DE PRODUCTORES DE LA UNIBAN DEL TROPICO 6.985.886,00 1.708.928,80
{CBBA).
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y
7 TPPO0470000061 |PLATANO DE PRODUCTORES COL. 3RA VILLA ELEVACION- 392.667.6%9 344.691,74
CARANAVI
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y
PLATANO DE PRODUCTORES COL. CTRO. VILLA ELEVACION-
& | TPP0O0470000062 [PLATANO D 400.697.62 365:265.58| FROGRAMA
FORTAL, PLAN DE ACCION 2022 TORT. PROD. DE BANANG Y BANANO
8 | TRPOOA70000063 | 4 1hidcs ik PRODUCTORES DB BRI b h rp 2.130.027.39 1.942.876,62
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022 - FORTAL. PROD. DE BANANO Y
10 | TPPO0470000064 |p| ATANO DE PRODUCTORES DEL TROPICO (CBBA) 4.472.926,00 4.011.007.74
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y
1 TPP00470000065 PLATANO DE PRODUCTORES DE LA F.A.E.C.AB - ALTO BENI 1.081.753,26 984.202,58
FORTAL. PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y
12 | TPPO0470000066 |p| A TaNG DE PRODUCTORES DE LA A.P.A EN.A - ALTO BEN) 822.294.85 758.591.26
IQTALTRANSFERENCIAS PUBLICO - PRIVADAS EN BS, 21.786.662.78 21,408,072,24 %
. °
Grafico N° 7
] EJECUCION PRESUPUESTARIA DE TRANSFERENCIAS PUBLICO PRIVADAS (TPPS -
‘ CONVENIOS) GESTION 2022
£ 2882 FORTAL PLAN OE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y PLATANO DE...
£ Z B 82 FORTAL PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y PLATANO DE...
£ 3883 rORTAL PLAN DE ACCION 2022 - FORTAL. PROD. DE BANANO Y PLATANO...
£ EE 83 roRTAL PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y PLATANO DE...
£ 2 B8 T FORTAL PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y PLATANO DE..
£ ZBE T FORTAL PLAN DE ACCION 2022-FORT. PROD. DE BANANO Y PLATANO DE..
£ ZES 3 FORTAL PLAN DE ACOON 2022-FORTAL PROD. DE BANANO Y PLATANO...
6.985(886,00
£ 3 B E5 FORTAL PLAN DE ACCION FORT. PROD. DE mnenowcroneso:u_} E
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Por otra parte, se tiene a bien exponer el cuadro de transferencias corrientes y de capital siempre
respaldados por los reportes SIGEP, y que exponen los siguientes datos:

La evaluacion del desempefio de la gestion 2022 con relacion al POA ha sido agrupado en seis
componentes segun el tipo de la actividad, que guarda relacién con los objetivos de gestion
propuestos por el FONADIN. Los seis componentes se refieren a: i) Funcionamiento
administrativo y operativo del FONADIN (gasto corriente); ii) Implementacion de proyectos de
inversion con caracter de desarrollo integral, que son proyectos de inversién de administracién
directa del Programa APS-SA; iii) transferencias de capital y transferencias corrientes
correspondientes al Programa APS-SA; iv) transferencias de capital y transferencias corrientes
correspondientes al Programa PAPS Ill; v) Inversion y transferencias publico — privado y
transferencias publico — publico del Programa Banano/Platano e vi) Inversion y transferencias
publico — privado y transferencias publico — publico del Programa Pifia.

Cuadro N2 13 - Grafico N° 8
Tipos de gasto del presupuesto vigente y ejecutado 2022

38
2_APS- : a7 =
e —
4 = .ﬂ_ = 2
Ejecucién presupuestaria Consolidada Gasto Corriente, Proyectos I
de Inversiéon Transferencias Puiblico Privadas, y Transferencias
Corrientes y de Capital
@ Ejecutado = Vigente
TOTAL PRESUPUESTO FONADIN BS. ity 'Sy 774 608,30
TRANSFERENCIAS PUBLICO - PRIVADAS I L, 208 07294 , 7a
ars TRANSFERENCIAS OF cAPITAL [ 21 H03:60 $u2as
APS TRA as TS mm 1B:294.29%%2
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL PROY. BANANO ¥ PLATANG s 18247881,
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL PROY. PIRA Tl 2335550 %
ESESEPLENTO EANVERSION “%g‘h‘ng"fé“ffﬂ
rresuresTo corniante IR 79512953 a5
20.000.000,00 40.Q00.000,00 60.000.000,00 86.000.000,00100.000.000,00 20.000.000,00
— —
Fuente: Reportes SIGEP a fecha de corte 5 de febrero. Elaboracién. - FONADIN
Por otro lado, otro importante tipo de gasto es aquellos que van orientados a los proyectos de
inversién que son administrados por el FONADIN, Asi como los programas de mejoramiento y
comercializacion de Pifia Y Banano — Pldtano. Posteriormente, se puede indicar que estos
s \° L ) 5| | “2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
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programas adicionalmente al Apoyo Presupuestario para la Soberania Alimentaria APS SA, tienen
el mayor porcentaje de presupuesto y de ejecucion presupuestaria, directamente relacionada con
las transferencias publico — publico y publico — privadas, asi como los proyectos de administracién
directa y las transferencias corrientes ejecutadas por el APS SA, para la presente gestién.

Asi mismo, el Gréfico describe que se ha ejecutado un total de 87.4 millones de bolivianos hasta
el 31 de diciembre de 2022, concentrando su ejecucion en proyectos de inversion y transferencias
pertenecientes al Programa APS-SA. Esto demuestra, que la inversién de recursos esta enfocada
al beneficio de familias productoras y en cumplimiento correcto del ciclo presupuestario del
FONADIN, que es obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico.

En resumen se advierte una gestion administrativa eficaz, informando que la modalidad de
financiamiento del FONADIN conlleva una serie de procesos internos y externos, que se deben
cumplir a cabalidad previo a la ejecucién de programas, proyecto y transferencias autorizadas por
ley y normativa especifica, cuyos resultados fueron satisfactorios y ante todo en beneficio de los
productores de nuestras dreas de intervencion en yungas de la paz y el tropico de Cochabamba,
y los municipios del programa APS SA.

El presente informe final de gestion se elaboré sobre la base de informacién cuantitativa y
cualitativa de sus diferentes unidades técnico-administrativas que son los responsables del
cumplimiento de los objetivos estratégicos del FONADIN. Adicionalmente se realizd entrevistas
semiestructuradas a jefes de Unidad de FONADIN, para capturar informacion cualitativa que
argumenta la evaluacion de la gestion 2022.

49

2. AUDITORIAS PROGRAMADAS

En concordancia con el Decreto Supremo N2 3204 del 7 de junio de 2017 se establece que el
FONADIN es una Institucidon Publica Desconcentrada del MDRyT. Por esa naturaleza juridica el
FONADIN se constituye en un ente ejecutor de programas y proyectos de caracter sustantivo. Por
lo tanto, el FONADIN no cuenta con una Unidad de Auditoria Interna en su estructura
organizacional, siendo parte de las auditorias realizadas por la Unidad de Auditoria Interna de la
entidad cabeza del sector MDRyT.

3. ZONAS DE INTERVENCION DEL FONADIN

Para conocimiento del control social de la poblacion boliviana se informa que el FONADIN definid
areas de intervencion territorial tomando en cuenta la presencia de las politicas sectoriales:
Estrategia de Desarrollo Integral Sustentable con Coca (EDISC)) y la Estrategia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Municipios de Emigracion (ESAME). De ello se definen dos zonas
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de intervencion del FONADIN, que son zonas productoras de coca y zonas de emigracién o zonas
vulnerables.

Zonas productoras de coca

Las zonas productoras de coca corresponden a la cobertura territorial de la EDISC 2021-2025 que
comprende las zonas autorizadas de produccion de coca establecidas en la Ley N° 906,
especificadas en el Decreto Supremo N° 3318 - Reglamento Ley, en los Yungas y Norte de La Paz
y Trépico de Cochabamba; ademds de las zonas de riesgo de expansién. En el siguiente Mapa N°
2, se refleja estas zonas productoras de coca

Mapa N° 1
Zonas productoras de coca PAPS Il (2022)

MUNICIPIOS DE INTERVENCION DEL FONADIN

Programa de Apoyo a la Politica Sectorial para implementar la
Estrategia de Desarrolio integral Sustentable con Coca
(PAPS Il1)
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PAPS Il
B Municipios Yungas de La Paz
Trépico de C

Elaboracién Propia

Zonas de emigracion

Las zonas de emigracion son areas que presentan emigracion de su poblacién hacia zonas de
produccién de coca en Bolivia por factores de alta vulnerabilidad. Estas dreas corresponden a 35
municipios que estan localizados en el altiplano y valles inter-andinos de Bolivia. El siguiente
Mapa N° 1 describe las zonas de emigracion donde trabaja el FONADIN mediante el Programa

APS-SA, que corresponden a los departamentos de Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi y
Chuquisaca

Mapa N° 2
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Zonas de Emlgrauén APS-SA (2021)
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Una caracteristica de los 35 municipios es que esta corresponde a una agricultura familiar de
subsistencia, puesto que las unidades familiares disponen de tierras de baja calidad, tienen
limitado acceso a riego y sus ingresos provenientes de la produccion son insuficientes para a1
garantizar su reproduccion familiar. Uno de sus problemas estructurales es la reduccion de sus
predios por el minifundio, predios que han quedado fragmentados por efecto del crecimiento
poblacional.

7. PRINCIPALES RESULTADOS DEL AVANCE FISICO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN LA GESTION LA GESTION 2022

En ese marco, las actividades y proyectos del FONADIN incluidos en el POA 2022 responden
institucionalmente a dos politicas sectoriales y cuatro programas de intervencion. Las dos politicas
sectoriales se refieren, por un lado, a la politica sectorial denominada Estrategia de Desarrollo
Integral Sustentable Con Coca (EDISC), 2022-2025. Por otro lado, la Estrategia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Municipios de Emigracién de poblaciéon (ESAME), 2017-2020'.

Para la gestion 2022, el FONADIN trabajé activamente en relacion a los dos siguientes programas,
relacionados con las dos anteriores politicas sectoriales: i) Programa de Apoyo Presupuestario
Sectorial para el Desarrollo Integral Sustentable (PAPS III) y ii) Programa de Fortalecimiento de
la Agricultura Familiar y Soberania Alimentaria en zonas de emigracién de poblacion hacia areas
de produccién de coca en Bolivia (APS-SA). , en este segundo programa pasamos a informar
aspectos relevantes acontecidos en la gestion 2022:

! Si bien la ESAME ha concluido su vida institucional, sus lineamientos estratégicos y componentes ain son utilizados
_en aquellos proyectos que benefician a la soberania alimentaria y agricultura familiar de las zonas de intervencion del

7 FONADIN.
I e
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Cuadro N2 14
Programacioén presupuestaria y Ejecucion presupuestaria mensual / gestién 2022

DETALLE IMPLEMENTACION PROGRAMA APS SA.

1 ACASIO 2
2 AIQUILE 1
3 ALALAY 2 385
4 ANZALDO 2 1s5
s ARBIETO 1 54
6 ARQUE 1 190
7 BOLIVAR 1 54
8 CAPINOTA 1 406
9 COCAPATA 3 318
10 COLQUECHACA 2 s3
11 COLQUIRL 1 60
12 GAD CBBA 1 9.202
13 INDEPENDENCIA 3 283
14 LLALLAGUA 1 s4
15 MOROCHATA 2 196
16 POCOATA 4 714 42
17 SACACA 1 62
18 SAN BENITO 2 215
SAN PEDRO DE
19 BUENA VISTA 3 479
20 SANTIVANEZ 3 474
21 SIPE SIPE 1 118
22 TACOPAYA 3 394
23 TARATA 2 353
24 TIRAQUE 2 148
25 VACAS 2 160
.. - TR RN b T ]
Las zonas de emigracion son éreas que presentan emigracion de su poblacion hacia zonas de
produccién de coca en Bolivia por factores de alta vulnerabilidad. Estas dreas corresponden a 35
municipios que estan localizados en el altiplano y valles inter-andinos de Bolivia. Segun datos de
la ESAME la tasa de emigracion interna para el periodo censal del 2001 al 2012 refleja que todos
los 35 municipios tienen algin grado de emigracion hacia zonas productoras de coca. Segiin datos
del Censo Nacional de Poblacion y Viviendas (CNPV, 2012) la cantidad total de poblacion de estos
35 municipios alcanzaba a un total de 581.417 habitantes.
Se refleja claramente el 4rea de intervencion municipal, el nimero de proyectos financiados en el
marco del APS SA, y la cantidad de familias beneficiarias,
{ r':“' "u. B _r:_
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Cuadro N°15
Programacién presupuestaria y Ejecucién presupuestaria mensual / gestién 2022

DETALLE POR TIPO DE PROYECTO —- MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO.

APOYO PRESUPUESTARIO - APS SA PROACT

Tipo de Proyecto Trz::::::::” T“"’g';’::” -~ Administracién Directa |  Total de proyectos
Icultura 3 - - 3
Em. de riego 1 3 16 20
{Ganaderia ovina 3 = - =
[Puente vehicular - 1 3 4
Puente peatonal = 5 1 1
roduccién agriciola* 10 1 - -
vero plantines - - 1 1
Huertos agricolas/frutales** 4 - - -
Total 21 5 21 29
* La produccidn agricola conternpla Jos proyectos de Apoyo y Fortal 82 prodi diversificada, papa y iruticola {manzano, frutiila y durazno)
** Se refiere a los huertos horticolas, frutsles y de tumbo
gx'z‘:ngzumhm referencia al proyecto CONST. VIVERO PARA LA PROPAGACION DE ESPECIES FRUTALES Y FORESTALES EN MARAVILLAS - MUNICIPIO COCAPATA que no presenta
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MODALIDAD DE PR—— Sist. De Ganaderia Puente Puente | Produccién l Hlu:'rtos Total
Riego ovina Vehicuar peatonal | Agricola Inversién
FINANCIAMIENTO Bs H
Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Bs
APS TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 1.663.411,75, 353.311,15] 3.874.603,82- - 3.705.581,30] 241.225,65 9.838.133,67
APS TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL N 1.933.438.4{- 1.453.043,00- 3.086.279,23- 6.472.760,67|
INVERSION
(ARMINISTRACION - 14.188.556,55; 2.519.001,04 2.104.164,20- - 18.811.721,79
DIRECTA) APS SA
TOTAL GENERAL 1.663.411,75 16.475.306,14’ 3.874.604 | 3,972,044,04 |12.104.164,20 8.791.860,53‘2.412.225,85 5.122.616,13

Se ejecutaron y transfirieron correctamente en la gestion 2022, los recursos de este importante
programa que tuvo la fase de cierre hasta el mes de julio, sin embargo y por la naturaleza de
ejecucion se ejecutaron los recursos que fueron inicialmente comprometidos con convenios Inter
gubernativos con los Gobiernos Auténomos Municipales.

El avance fisico del Programa PAPS III se sustenta mediante un Apoyo Presupuestario Sectorial
correspondiente al Convenio de Financiacion DCI-ALA/2020-038/966, entre la Comunidad
Europea y el Estado Plurinacional de Bolivia. En ese marco, el FONADIN conjuntamente con el
VCDI deben buscar el cumplimiento de 10 indicadores correspondiente al Convenio de

Financiacion que se resumen a continuacion, los indicadores 6, 7, 8 y 9 son plena responsabilidad
“delFONADIN:

|'-.,- '\ B(l /L
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Las zonas productoras de coca corresponden a la cobertura territorial de la politica sectorial de la
EDISC y el Programa PAPS III, que comprende las zonas autorizadas de produccion de coca
establecidas en la Ley N° 906, y especificadas en el Decreto Supremo N° 3318 — Reglamento
Ley, en los Yungas y Norte de La Paz y Tropico de Cochabamba; ademas de las zonas de riesgo
de expansion.

El FONADIN centro sus acciones mediante el Programa PAPS III en cinco municipios que forman
parte de las zonas productoras de coca del Trépico de Cochabamba y en 11 municipios de los
Yungas y Norte de La Paz que forman parte de las zonas productoras de coca (Ver Mapa N° 2).

Mapa N° 2
Zonas productoras de coca PAPS 11 (2022)
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Elaboracién Propia

Las zonas autorizadas de produccién de coca en el departamento de La Paz, considerando los
Yungas y el Norte de La Paz, se categorizan en tres zonas: Zonas de produccién originaria y
ancestral, zonas de produccion originaria y ancestral con registro catastro y zonas de produccion
con registro catastro. De estas categorias se incluyen aquellas zonas de riesgo de expansion que no
estan consideradas en la Ley N° 906, pero por su ubicacion geogréfica colindan con las zonas
autorizadas de produccién de coca.
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Cuadros N¢ 16 - 17
gestion 2022

DETALLE DE IMPLEMENTACION DEL CONVENIO LA/2020/038/966 — APOYO EDISC - PAPSIII

N2 NUMERO DE PROYECTOS NUMERO DE NUMERO DE FAMILIAS
PROYECTOS BENEFICIARIAS
1 CAJUATA 4 282
2 LA ASUNTA 2 694
3 ENTRE RIOS 5 1.020
4 PUERTO VILLARROEL 6 1.623
5 VILLA TUNARI 2 545
TOTAL 5 19 4.164
PROGRAMA APOYO PRESUPUESTARIO - EDISC - PAPS Il
Compone | Municipi | Numero de Monto
nte os proyectos A S oyl transferido
- 3 proyectos de construccién de tinglados
lifuncionales para U.E.
Cajusts 4 Eprovm de construccién de aulas y SUOaL 45
- erias sanitarias para U.E.
s Corrlentes
-1 Proyecto de tinglado polifuncional
para U.E.
La Asunta 2 L1 5 GoriPuceiuaiE puste: 330.100,0
|
- 1 Proyecto de construccion de puente
vehicular
Villa Tunart 8 - 1 Proyecto construccion de tinglado, i
Tral rias y cancha multiple pars U.E
s de Capitai 6 Proyectos de construccion de
- puente
E,""“l | 6 e 1.774.871,9
- 5 Proyectos de construccion de puente
ERIM 5 oahlcier 1.175.880,4
Total 19 4.633.692,8

El programa denominado internamente PAPS Ill, producto del desembolso del 2do. Tramo fijo,
que fue efectivizado en el mes de octubre de la gestion 2022, tuvo una especial ejecucién de
recursos, es decir que este importante programa esta implementandose en 5 municipios a través
de 19 proyectos efectivizandose las transferencias por Bs.4.633.692,80.- (Cuatro millones
seiscientos treinta y tres mil seiscientos noventa y dos 80/100 bolivianos).
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RESULTADOS RELEVANTES FINALES DE GESTION 2022, PROGRAMA DE PINA

Cuadros N2 18
gestion 2022

PROY. PINA

FONADIN — APAMAC (T. CBBA.) 2,096,493.00 Villa Tunari
P. Villarroel
FONADIN — ASPROPI (T. CBBA.) 2,798,256.73 200 Chimore
Shinahota
FONADIN APRAGVL (T. CBBA.) S5,437,461.33 389 Entre Rios
FONADIN — F.A.E.C.1LO.A.B. — 772.768,57 57 Palos Blancos

AREA 5 (YUNGAS DE LA PAZ)
FONADIN — FAECAB — 73
(YUNGAS DE LA PAZ) 405.330.8 Alto Beni

Se realiz6 la adquisicion de equipos, enmiendas y fertilizantes dentro del marco de los

convenios firmados y el reglamento operativo de Transferencias Publico — Privado del proyecto
Pifia, llegando a ejecutar 11,510,310,00 Bs.

Cuadros N¢ 19 46
gestion 2022

Desbrozadora Unidad 1
Motofumigadora Unidad 1
Enmisnda Agricols Tonelada 1 PA(:‘BJSE " 15,731.84 L 6,854.6 22,586.44 J
A ::;Imtofdhu base Ca “.u:: = : PA?;JE;E . [11,485.84J 5,026.0 16,511.84
Fertilizante follar a base K Kilo 2 — — :
Fosfato Diaménico Bolsa {50 Kg) 4
Cloruro k Bolsa {50 Kg) 3
Desbrozadors Unided 1
Enmienda Agricola Tonelads 1
Urea Bolsa (50 Kg) 2
B Fenllizante foliar  base Ca Utro 2
Fertilizante foliar a base K Kilo 3
Fosfato Daménico Bolsa (50 Kg) 4
Cloruro Potasio Boisa (50 Kg) 3
(A1
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Cuadros N2 20
gestién 2022

La asistencia técnica a los productores de pifia del Trépico de Cochabamba y Yungas de La Paz se ha
realizado a través de Talleres de capacitacion, Parcelas demostrativas en el cultivo de pifia, Seguimiento
técnico a las parcelas de pifia de los productores.

TAUERESDECAPACITACION 54 Eventos 1214
PARCELAS DEMOSTRATIVAS 9 Pamelss 9
SEGUIMIENTO TECNICO A

PRODUCTORES m 2669

Se ha realizado el Plan de capacitacion a productores de pifia basado en las etapas
fenolégicas del cultivo de pifia, desarrollandose de acuerdo a las actividades agronémicas que 47
realizan los productores durante el desarrollo del cultivo. Bajo este método el desarrollo del cultivo
determina la secuencia de contenido técnico de los talleres de capacitacion y los productores
puedan aplicar los conocimientos adquiridos inmediatamente en sus plantaciones de pifia.

Los Talleres de capacitacién dirigido a productores de pifia se realizaron en los Municipios de
Villa Tunari, Shinahota, Chimore , P. Villarroel y Entre Rios, basado en las Buenas Practicas
Agricolas (BPA's) y Empaque de Pifia (BPE). Los Talleres de capacitacion en BPA's fueron
enfocados principalmente para mejorar la calidad de la fruta e incrementar el rendimiento en el
cultivo de pifia y generar mayores ingresos econémicos.
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Cuadros N2 21
gestion 2022

Se realiz6 la Transferencia a los Gobiernos Auténomos Municipales de Entre rios, P.

Villarroel, Villa Tunari y Chimore para la construccién de centros de empaque de pifia y central 48
de insumos.

Se implementaron las Parcelas Demostrativas en el cultivo de pifia con el objetivo de producir

fruta de pifia en las épocas de mayor demanda (febrero, marzo y abril) de los mercados de
agroindustria y exportacion (Argentina y Chile).

En las Parcelas Demostrativas se realizé la validacién de la tecnologia de produccién de pifia
generada por Fonadin en las Parcelas Demostrativas durante las gestiones 2017 - 2018 y las
recomendaciones técnicas realizadas por la Ing. Liliana Chavez (especialista en el cultivo de pifia
- Costa Rica) para incrementar la productividad y mejorar la calidad de la fruta.
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Cuadros N2 22
gestion 2022 .

[ ruewre neporTes sigeasEcHaDE comTE. |

Inversion 1,921,533.00 1,786,892.65 93%
Transf.erencna Publico - Privado en 11,510,310.00 11,292,508.64 98.1%
especie
Transferencia Publico - Publico 5,248,770.40 3.323.660,48 63%

TOTAL 18.680.613,40 16.403.061,77 88% 49

Inversion y transferencias publico — privado y transferencias publico — publico
del Programa Pifia.

En el caso del Programa Pifia, el FONADIN e¢jecuto este mediante el denominado “Proyecto
Fortalecimiento a la Produccion y Comercializacion de la Pifia para el Mercado Interno y Externo
en el Trépico de Cochabamba y Yungas de La Paz”. Segtin el detalle, la ejecucion presupuestaria
del Proyecto Pifia alcanzé una ejecucion presupuestaria acumulada de 88% hasta el mes de
diciembre. Esto considera un desempefio optimo de la inversion de proyectos que principalmente
son financiados con transferencias publico — privado y transferencias piblico — piblico.

- El Proyecto: FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA
PINA PARA EL MERCADO INTERNO Y EXTERNO EN EL TROPICO DE
COCHABAMBA Y YUNGAS DE LA PAZ, en la gestion 2022 tiene un avance de

ejecucion financiera 95% y la ejecucion de fisica es de 87 %.
INFORME TECNICO FINAL PROGRAMA PINA FONADIN-DG-UTP-GPG-INF-1475/22
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RESULTADOS RELEVANTES FINALES DE GESTION 2022, PROGRAMA DE

BANANO Y PLATANO
Cuadros N2 23
gestion 2022
SUSCRIPCION DE CONVENIO Y ASASOCIACIONES/ORGANIZACIONES
BENEFICIARIAS

| PRESUPUESTO

| ALCANCES

ENTIDAD

1 Mancomunidad de Municipios del Trépico y Cochabamba Adquisicin de paguetes tecnoldgico para transferencia a productores de banano y 4.472.926,00
platano
2 Union Bananeros UNIBAN Adquisicion de paquetes tecnoldgico para transferencia a productores de banano y 6.985.886,00
pltano
TOTAL 11.458,812,00
50
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En el cuadro anterior se refleja la firma de convenios con la Mancomunidad del Trépico de Cochabamba

y los municipios que se componen de los sindicatos respectivos de acuerdo al rubro del programa.
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Cuadros N¢ 24
gestion 2022

COMPONENTE 1: ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL PARA LA PRODUCCION, POST COSECHA Y
MERCADO

1 [Famiies productoras de pétano  baneno esisides m 5219 ) %0 1220

> Talleres de capacitacion en BPE, normativas intemacionales para la exportacion de{ Telores % 7 6 8
banano, Costos de comercializacion, y fujos comercides

3 |1 téonicos Especikzados en MAC y BPE en banano y pltano L m 2 5 7
IParcelas con auditorias de campo, para evaluar el potencial productivo y estado

L Fosredraptereee ( nsoies n  SENASAG) Parcelas 600 4 140 184
Mécniosde nstucines y oganzaciones bananers catfcados enmanio o | 51

5 putricion y fertiizacion de muséaceas, administracion de fincas y auditorias de técni 120 20 % 4

mpo en banano, bajo enfoque de BPAs —

6 &wmtodehobmdebummdmmamm Toneladas 485740 994 un 6013

7 fincremento de a oferta de banano para el mercado nacional Toneladas 274 8 802 3%

8 ncremento de a oferta de pltano para o mercado naciona Toneladas 12760 39 2T 22

De la misma manera que el programa de Pifia, este programa realiza asistencia técnica reflejando las metas
del proyecto acumuladas, la metas de la gestion 2021 y 2022, y por ultimo el resultado acumulado,
producto del trabajo realizado con la participacién de los productores y especialistas, orientando los
esfuerzos a la mejora e incremento de la produccién sostenible de este rubro priorizado.

(FVbes |\
©oue s
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Cuadros N2 25
gestion 2022

COMPONENTE 2: Fortalecimiento a los medios productivos primaries, cosecha y

post cosecha
tros de empacadores, obras complementadas y equipadas (patio de racimos, agua
ida, baflos, aimacén de insumos y/o herramientas)
implmsnsacibn de central de insumos que proveen enmiendas y fertiizantes a precio de c
L kosto a los productores de banano y platano . R 2 a - L
3 Pl:;;esdeenpmdmmmﬁmnuados-Bm(TMpmdaCoanbayYumasdaLa N % 8 ) 2%
‘ ;l:zr;udounpmdmmwﬁnandudos-mmoﬂmmdemmmaﬂmgmdsu R . m 6 15 1
| Jmplementacion de sistemas de drenaje (canaies), asegurand ke produccion y rendimiento
5 |del cutivo d benano en el TC, en 2000 Ha e £ ¥ g i
R mehmntaabn de sistemas de riego por aspersidn, mejorando rendimiento y productividad = 10 0 % 5
ol cultivo de banano y platano.
7 [Cuttivos de banano intervenidos, cuentan con tecnologias faciitadas por el proyecto ha 9.900 0 990 857
8 [Cultivos de plétano intervenidos, cuentan con tecnologlas faciitadas por el proyecto ha 3.300 0 330 306
o Centrosdepmpaquedebmmodoexpoﬁndﬂninuwmntm su capacided de procesamiento . 7200 0 0 850
en superficie : 52
10 [Familias beneficierias en banano Nro. de productores 4.100 410 1.230 1.639
11 Famiias beneficiarias en pistano Nro. de productores 1.100 10 330 455

En el componente 2: se han realizado obras complementarias a centro de empaque, central de
insumos, implementacion de sistemas de drenaje, centros de empaque de banano - de
exportacion, actividades que incorporan un valor agregado al sector productivo bananero y por
ende su produccién y comercializacion sostenible y en desarrollo.
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Cuadros N2 26 - 27
gestion 2022

TRANSFERENCIA PUBLICO- PRIVADO EN ESPECIE PAQUETES TECNOLOGICOS
ENTREGADOS EN EL TROPICO DE CBBA

CHIMORE 156 134 81 0 22 881.599,68
ENTRE RIOS 15 0 0 0 15 135.019,20
PUERTO VILLARROEL 232 201 0 0 31 1.304.396,96
BHINAHOTA 71 70 0 0 1 639.090,88
VILLA TUNARI 120 70 4 0 50 1.080.153,60
[TOTAL GENERAL 594 475 85 0 119 4.040.260,32

EQUIPOS E INSUMOS ENTREGADOS

| 6580000 | 655200 | 16196544 | 31200 | 20840000 | 62400 | 13463426 | 46800 | 20080000 |
N I 5650000 | 63000 | 1557360 | 3000 | 2100000 | 8000 | 1204580 | 4500 27,0000 135019.20
o 12090000 | 074400 | 24067166 | 46400 | 32480000 | 62800 | 20022528 | 69600 | 41760000 | 1.304.3069 53
n l Ti | 21680000 | 298200 | 7371504 | 14200 | 9940000 | 20400 | 6127584 | 21300 | 127780000 | 63909086
120 | 120 | 46800000 | 504000 | 12458880 | 24000 | 168.00000 gm 10356480 | 36000 | 21800000 | 108015360
[ s | 29 [101010000 | 248800 | 6167143 | t1e00 [ w1e0000 | | S1264576 | 170200 | 106020000 | 4.0

Se han entregado bajo la modalidad de transferencias publico privadas paquetes tecnolégicos,
equipos e insumos en primera instancia a 594 familias beneficiarias de los 5 municipios
favorecidos, también se entregaron equipos como desbrozadoras, enmiendas corrector de suelo,
fosfato diamonico, urea, y cloruro de potasio, estos equipos e insumos mejoran la produccién y
se cumplen las metas anuales del proyecto.
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PROGRAMA DE MEJORA DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BANANO Y PLATANO
(PAQUETES TECNOLOGICOS YUNGAS DE LA PAZ)

m a) Cobertizos para acopio y comerclalizacién
. T e s Acoesorios de post cosechs.
b) Kitde her {mach E s

de desmane de |a fruta) 1 e Q . .
3 oo o+ e = (]
Sl

a) Desbrozsdoras
e ¥
- = 2 came B
225 137 37 s1 1.742.793,84

252 112 4 9 1.942.876.,52

b) Kitde her { b
de desmane de la fruta) f

560 s 93 158 4.395.627,76

Asimismo esta misma actividad se realiza en los Yungas de La Paz, se netregaron en los municipios
de Caranavi, alto Beni, y palos blancos, a un total de 569 beneficiarios.

54

EJECUCION PRESUPUESTARIA GLOBAL DEL PROYECTO BANANO Y PLATANO

Cuadros N2 27

gestion 2022
lnver'slén (PROYECTO) 4.656.749,00 3.453.338,20 74 %
T oz %
Transferencia Publico - Publico 10.441.045,28 9.994.328,53 969%6

TOTAL 31.384.047,09.- 23.563.231,03 75%

El programa pese a los inconvenientes, tuvo una ejecucién optima en la gestion 2022, llegando a
un 75% del total del presupuesto vigente.
PROBLEMAS Y DIFICULTADES
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También es importante exponer algunas dificultades que afrontamos en la gestion y son algunas
de las siguientes:

Una limitante para firmar convenios fue la inexistencia del certificado de endeudamiento,
documento emitido por el Tesoro General de la Nacidn a los Gobiernos Auténomos Municipales,
sin embargo, este requisito fue subsanada y es mas fue eliminado por las autoridades respectivas,
gracias a la gestion conjunta de nuestras autoridades.

Por otra parte, se presentaron aspectos externos a nuestra entidad, que fueron prolongando las
gestiones de traspasos y registros presupuestarios durante la gestion 2022, esta situacion fue
determinante a la hora de proceder a la ejecucion de los recursos comprometidos.

Se anulo un convenio importante cuyo tramite, limito la reasignacién de estos recursos, sin
embargo, se procedid a gestionar los mismos en beneficio de los productores.

El desembolso de |la Unidn europea, tuvo algunos percances y por ende se efectivizo en octubre,
situacién que repercutié en la inscripcion presupuestaria y por ende en su ejecucion de estos
recursos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 55

De todo lo expuesto y tomando en cuenta el objetivo del informe se concluye que:
» Se cumple con los instructivos emitidos por nuestro director general.

> Se informa de manera clara, oportuna y confiable el comportamiento y los
resultados de la gestion del Fondo Nacional de Desarrollo Integral.

> Se expone de manera sencilla los avances fisicos y financieros desagregados por
criterios que reflejen nuestra situacion en la gestion 2022, ante todo velando por
la calidad del gasto publico, principio que se lleva en la gestion correspondiente.

» EIFONADIN tiene experiencia en el financiamiento de proyectos mediante convocatorias
nacionales y regionales, el monitoreo registro y optimizacion de gestiones para la ejecucién
fisica, financiera y presupuestaria de estas acciones, orientadas al apoyo a la estrategia del
sector y en beneficio del sector productivo.

El FONADIN se convierte en un referente institucional para inversion en proyectos de
cofinanciamiento, mediante transferencias publico-publico y transferencias publico-
privadas.
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» EI FONADIN tiene un marco legal e institucionalidad sélido que le permite recibir recursos
del Tesoro General de la Naciéon y administrar Apoyos Presupuestarios Sectoriales
mediante coordinacion con la Delegacion de la Union Europea en Bolivia.

» EIFONADIN cuenta con un personal especializado y multidisciplinario para la gestion del
Desarrollo Integral Sustentable mediante la administracién de proyectos de inversion en
sus zonas de intervencion, atencion de rubros priorizados, asistencia técnica, y un aporte
importante en el cumplimiento sistematico de la Estrategia Sectorial de Desarrollo Integral
y Sustentable con Coca.

Para finalizar el acapite presupuestario, se tiene que informar que se cierra la gestion con un alto
porcentaje de ejecucion aceptable debido a las diferentes coyunturas administrativas y de gestion
que comprenden nuestras caracteristicas de ejecucion, que al ejecutar recursos del Tesoro
General de la Nacidn, tienen su particularidad en estas asignaciones, mas que todo en las
modificaciones presupuestarias, registro de programas, de proyectos, y transferencias
efectuadas, con todo ello conviene informar que ademas el FONADIN esta a cargo de la
administraciéon e implementacion de 4 programas por demas importantes y determinantes en la
reactivacion econdmica y fortalecimiento al sector productivo, y la responsabilidad en la
administraciéon de los mismos implica llevar adelante procesos y procedimientos acordes a los
mismos, generar escenarios optimos de ejecucion, considerar las dreas de intervencion y el
impacto esperado, y por ultimo saber informar minuciosamente los detalles de esta particular
forma de ejecucién financiera — presupuestaria, que denota al FONADIN como una Institucion con
experiencia satisfactoria en la gestion y financiamiento de programas y proyecto productivos y
actividades de Desarrollo Integral, aportando a la Seguridad Alimentaria, con Soberania.

56

Se recomienda remitir el presente informe a las instancias correspondientes, en fiel cumplimiento
ala iva vigente.
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